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Nar Mektep Dernegi

SUNUS

Nar Mektep Derneginin ilk adimlari; aglik ve yoksulluk sonlandirilmas,
nitelikli egitimin yayginlasurilarak yerel kalkinmaya katki sunulmasi amag-
lariyla birkag iyiliksever insanin giicli bir irade koymasiyla 2016 yilinin son-

larina dogru atilmisti.

Nar Mektep Dernegi kurucularinin higbirisi daha 6ncesinde herhangi bir
sivil toplum tecriibesine sahip degildi. Tamami kamu personellerinden olug-
maktaydi. Kamu giiciiyle is yapmak, goniillii olarak faaliyet ytirtitmekten ¢ok
farkliydi. Kamunun verdigi disiplin ve tecriibe ile sivil toplumun dinamik ve

hiir hareket kabiliyeti meyvelerini hizlica vermeye bagladi.

Bu siire¢ ¢ok zorluydu; bilinmeyen ve taze bir alanda giigli adimlar atmak

yogun bilgi ve emek gerektiriyordu.

Oncelikli olarak aglik ve yoksullugu hedef tahtamiza koymustuk. O yillarda
kaynak az, ihtiyaglar sonsuzdu. Bir kaynak yaratma geregi dogmus, bir arayisa
girmistik.

“Gida bankaciligr” denilen bir terimle tanigtik. Gida bankacilig: devletin
vergi avantaji sagladig: bir alan olmasina ragmen uygulamada neredeyse yok

denecek kadar azds; biyiik oranda belediyeler tarafindan uygulaniyordu.

Kurumumuz, gida bankaciligina hizli bir giris yaparak bugiin on binlerce in-
sana milyonlarca liralik destek oluyor. Hem ihtiyag sahiplerine bedelsiz des-
tek saglaniyor hem de iilke kayiplari azaltiliyor. Gelinen noktada Nar Mek-
tep Dernegi, bu alanda iilkede s6z sahibi ve uygulayici olan sayili sivil toplum

kuruluglarindan birisi haline geldi.

Her ne kadar gida bankaciliginda ¢ok aktif rol almig olsak da geng igsizligine
yonelik herhangi bir faaliyet gerceklestirememistik. Gida bankacilig
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alaninda yarattigimiz etkinin, gencleri istihdama kavusturacak sinerjiye

doniigebilecegini digiinerek bu alanda da adim atmaya karar verdik.

Pandemi siirecini avantaja cevirip dijitali ¢cok etkin bir sekilde kullanarak
evde kalinan zamani gengler i¢in verimli héle getirmeyi bagardik. Nar Mek-
tep Akademi iste bu bunalmighigin, tikanmigligin ve kapanmighigin ortasin-
da genglere tiinelin sonundaki 151k olmugtu. 77 ilimizden 1.500%n tizerinde
bagvuru almistik. Birgok akademi donemi tamamlayarak nitelikli egitim cer-

cevesinde 6nemli ve etkili stirecler gergeklestirdik.

Bu siiregler, nihayetinde bir ¢aligtay yapilarak ihtiyag, sorun ve hedef analiz-

lerinin yapilmasini gerektirdi.

Gergeklestirilen galigtayda farkli illerden gelen katulimeilar ile farklr sektor-
lerin sorunlarini ele alarak ¢6ziim 6nerilerini ortaya koyduk. Sonuglar, hem
akademik alanda hem de kamu kurum ve kuruluglarin politika yapim siireg-
lerinde kullanilabilecek kiymetli bir kaynak haline gelmistir.

Tum katulimcilara tegekkiir eder, saygilar sunarim.

Fatih BORAN
Caligtay Diizenleme Kurulu Bagkani
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PROJE TANITIMI

[sraftan Istihdama projesi, Youth Hub Western Balkans and Tiirkiye ag1 kap-
saminda Nar Mektep Dernegi tarafindan Partners Albania, NVO Prima,
Youth Alliance Krusevo, Ana and Vlade Divac Foundation ve TOG Vakfr'yla
birlikte, YHB-TOG-09 referans numarasi ile yiiriitiilen bir projedir.

Projede ¢6ziimiine katki sunmak istenilen ana sorun, nitelikli tiniversite me-
zunu genglerin istihdama ve sivil toplum faaliyetlerine dahil olamamasidir.
Buradan yola ¢ikarak Turkiye’nin farkli illerinde yagayan en az 6n lisans me-
zunu 20-30 yas araligindaki 60 gencin istihdam olanaginin arttirilmasi ana
hedef olarak goriilmistiir. Projenin asil hedef kitlesi de iiniversiteden mezun
olmus fakat heniiz bir ise yerlesmemis olan NEET genglerdir.

[sraftan Istihdama projesinde genglere Nar Mektep Dernegi'nin bir faaliyeti
olan Gida Bankaciligi 6rnek bir sosyal girisim olarak gosterilerek onlardan
da bir proje 6rnegi olusturmalar: istenmigtir. 10 aylik bir siire¢ olan projede
katlimcilara, 21. yiizyil yetkinliklerini kapsayan ve onlar: istihdama yaklas-
tiracak farkls alanlarda uzman egitmenler tarafindan nitelikli egitimler veril-
mistir. Bu egitimlerle katilimcilarin hem yetkinlik kazanmalari hem de ileti-
sim becerilerini gelistirmeleri saglanmistir.

Projede toplamda 22 egitim, alaninda uzman 26 egitmen tarafindan katilim-
cilara verilmigtir. Egitimlerden bazilari; Heti§im Becerileri, Proje Dongiisii ve
Yonetimi, CV Hazirlama ve Miilakat Teknikleri, Sosyal Inovasyon ve Giri-
simciliktir.

Egitimlerin yani sira kaulimcilarin takim ¢aligmalarini giiclendirmek ama-
cryla katlimeilar, farkli konularda ekip ¢aligmalart hazirlamigtir. Kendilerine
verilen konularda sunum yaparak etkili sunum tekniklerini de basariyla ger-

ceklestirmiglerdir.

[sraftan Istihdama projesinin son faaliyeti Ulusal Genglik Istibdam: Calistay:
olmugtur. Caligtayin amaci farklr sektérlerdeki sorunlart GZFT analizi ile

tespit edip bu sorunlara ¢6ziim onerileri sunmakeir.
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Tum katilimcilarimiza verimli ve etkin bir ¢aligtay gerceklestirilmesine ver-
dikleri katkilar icin tesekkiir ederim.

Feyza OCAK

Editor
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KISALTMALAR
AB Avrupa Birligi
B2B Business to business
B2C Business to customer
BM Birlesmis Milletler
GZFT Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit
IGA Istanbul Uluslararas1 Havalimani
ISKUR Is ve Is¢i Bulma Kurumu
KACUV  Kanserli Cocuklara Umut Vakfi
KIZILAY  Turkiye Kizilay Dernegi
LOSEV Losemili Cocuklar Vakfi
MYK Mesleki Yeterlilik Kurumu
NATO Kuzey Atlantik Antlagma Orgiitii
NEET Ne Egitimde Ne Istihdamda
TBMM  Tiirkiye Biiyiik Billet Meclisi
YESILAY  Tiirkiye Yesilay Cemiyeti



1. CALISTAYIN AMACI

Nar Mektep Dernegi biinyesinde yogun olarak yapilan sosyal ve kiiltiirel fa-
aliyetlerde, genglerin enerjisi ve sinerjisine ihtiyag duyulmug olup tiim faali-
yetlerde, karar siirecinden operasyonel siireclere kadar genglerin aktif kau-

limlar1 saglanmaya caligilmigtur.

Bu kapsamda birgok 6rnek proje hayata gecirilmis, gonullalik kavraminin

giicti 6nemli oranda hissedilmistir.

Gelisen stireglerde daha fazla geng katilimina ihtiya¢ duyulmustur. Bu nokta-
da genglerin sadece goniillii oldugu degil, niteliksel anlamda da gelismelerine

katk: saglayan programlar yapilmigtir.

Yapilan genglik caligmalarinda genglerin de mesleki deneyim eksiklikleri ol-
dugu, ise giris stire¢lerinde zorluk yagadiklar1 ve kendilerine yol haritas1 olug-
turamadiklar1 gozlenmigtir. Bu nedenle egitimi birakmig veya tamamlamig
ama istihdam olamamig (NEET) genglerin ise giris siireclerinin bir gekilde
kolaylagtirilmas: gerektigi ana giindem maddelerimizden birisi hiline geldi.
Bu kapsamda hem dernegimizin temel amaglarindan birisi olan israfla miica-
deleye hizmet etmesi hem de genglerin istihdama katilmasini amaglayan bir

proje gelistirdik: Israftan Istihdama!

Bir yil siiren projemizde kayda deger ¢ikular elde edilmesinin yani sira geng-
lerin bir araya gelerek kendi sorunlarina kendileri ¢6ztim bulmalar: gerekeigi

fikri yogunlagmaya baglad:.

Bu kapsamda birgok iiniversite kuliibiiniin yer aldigi, TBMM, IS-KUR,
Genglik ve Spor Bakanligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu gibi kurumlarin da is-

tirak ettigi bir caligtay diizenlenmesi, kamu kurumlarinin genglik i¢in ortaya
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koydugu yenilik ve imké4nlarin tanitilmasi, genglerin hem sorunlari tartigip
hem de ¢6ztimlerini ortaya koyabildikleri bir ekosistemin kurulmas: gerek-
liydi.

Biz de Ulusal Genglik Istihdam1 Caligtayin1 Ankara'da diizenledik. Gériis ve

onerilerin politize olmadigy, hiir iradeleriyle herkesin diistincelerini ortaya

koydugu bir taslak olugturduk.

Eksigiyle, fazlasiyla katilimcilara ait olan bu ¢aligtay ve bu eser dileriz tim

paydaslara istihdamin artirilmasi yoniinde katki sunacakur.
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2 .CALISTAY YONTEMI

2.1 Asamalar

Ulusal Genglik Istihdam1 Caligtay1 12 sathadan olugmaktadur.
1. Calistayin ulagmak istedigi sonug ve hedef kitlenin belirlenmesi,

[sraftan Istihdama projesi, NEET gengleri hedef alan bir projedir. Bu
projenin bir faaliyeti olan Ulusal Genglik Istihdam1 Calistayt da yine
NEET gengleri hedef alan bir ¢aligtaydir. Caligtayin amacr farklr sek-
torlerde istihdam edilmenin giiglii ve zayif yanlarini ortaya ¢ikararak

mevzubahis sektor icerisindeki sorunlara ¢6ztim bulmakeir.
2. Kaulima bagvuru ilanina ¢ikilmast,

Genis yelpazeli bir popiilasyon olusturmak amaciyla farkls illerden ve
farkli sekeorlerden katlimeilarin calistaya dahil olmast amaglanmagtir.
Bu sebeple katilimer bagvurulari igin bir form olusturulmus, farkli sos-
yal medya ara¢larindan bagvuru ilanina ¢ikilmigtir. Bagvuru stirecinde
caligtayin igerisinde bulundugu proje de detayli bir bi¢imde herkesle

paylagilmis ve caligtayin amaci belirtilmistir.

3. Ilgili kuruluglarin temsiliyeti igin farkli kamu ve kuruluslarla iletisime

gecilmesi,

Genglere hitap edebilecek, kariyer ve istihdam alaninda deneyimli uz-
man kurum ve kuruluglar ile iletigime gecilip ¢alistay icin temsilciler da-
vet edilmigtir. Alaninda uzman olan temsilciler ¢aligtayda kendilerine
ayrilan siire igerisinde genglere sunum da yapmuglar ve kariyer alaninda

temsil ettikleri kuruluglardan bahsetmiglerdir.
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. Kaulimcilarin secilmesi ve iletisime gecilmesi,

Katilimcilarin bagvurulary, ekip tiyelerimiz tarafindan hi¢bir ayrim go-
zetmeksizin 6zenle incelenmis ve secilmigtir. Caligtay i¢in belirlenen
kontenjan sinirindan dolay: ¢aligtayin amacina ve hedef kitlesine en
uygun kisiler se¢ilmis ve yine ekip tiyelerimiz katlimcilar ile bagvurula-

rinin kabul edildigine dair iletigime gegmislerdir.

. Kaulimcilara ve ilgili kurulug temsilcilerine ¢aligtay hakkinda bilgi ve-

rilmesi,

Caligtaya katillacak tim katilimecilari bilgilendirmek amaciyla sosyal
medya tizerinden ortak bir grup kurulmus, bu grup tizerinden ¢aligtay

programi ve akigt hakkinda bilgi verilmistir.

. Sehir digindan gelen katilimcilarin ulagim ve konaklamaya yonelik ih-

tiya¢ analizlerinin yapilmasi,

Caligtaya sehir digindan kaulacak tiim kaulimeilar ile birebir iletigime
gegilip ulagim ve konaklamaya dair ihtiyag analizi yapilmistir. Ihtiyag

analizinde NEET genglere 6ncelik verilmesi amaglanmigtir.
. NEET kaulimcilarin bilet ve konaklama ¢éziimlerinin sunulmasi,

Thtiyag analizi yapildiktan sonra, belirlenen katilimeilarin proje biitgesi
dahilinde ulagim ve konaklama masraflari kurumumuz tarafindan kar-

stlanmigtir.
. 1lgili kurum temsilcilerinin geng istihdamina yonelik sunumlari,

Caligtaya davet edilen farkli kurum ve kuruluglari temsilen gelen yetki-
liler, NEET genglere yonelik, istihdam ve kariyer konularinda konug-
ma gerceklestirmiglerdir. Temsil ettikleri kurumlari genglere tanitmak-

la beraber farkli kariyer olanaklarindan da bahsetmiglerdir.
. Sektorlerin GZFT analizlerinin yapilmas,

12 farkli sektoriin bulundugu calistayda, her grupta bir moderator es-
liginde sektoriin giiglii ve zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri belirlen-
mistir. Grup tyeleri, belirli bir siire icerisinde tartigarak ve ortak bir
karara vararak belirledigi maddeleri grubun moderatérii vasitasiyla ya-
ztya gegirmiglerdir.
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10. Sekeorlerin istihdam sorunlari ve ¢6ziim onerilerinin tartigilmast,

Grup tyeleri, 12 farkli sektordeki istihdama kargi sorunlari belirlemis

ve her soruna yonelik ¢oziim onerilerini tartigmiglardir.
11. Caligtay 6n raporlarinin toplanmast,

Caligtay icin ayrilan siire sona erdiginde ekip tiyelerimiz tarafindan ma-
salara dagitilan raporlar birlestirilmek ve sonug héline getirilmek ama-

ctyla toplanmugtur.
12. Caligtay sonug raporunun hazirlanmasi ve yayimlanmasi.

Calistayda toplanan tiim bilgiler Israftan Istihdama proje ekibi tara-
findan toparlanarak rapor héline getirilmigtir. Caligtayda her masadan
alinan belgeler detaylandirilip birlestirilmigtir. Raporda tiim komisyon
ve diizenleme kurulu tyelerinin isimleri ge¢mektedir. Hazirlanan ra-
por, tim alanlarda kullanilabilecek nitelikli bir kaynak haline getirilip
herkesle paylagilmigtir.

2.1 Calisma Konular1
A. Sektoriin GZFT Analizi

Caligtayda farkli sektdrlerdeki igsizlik sorunlarinin ele alinabilmesi iin her
sektoriin ayri ayrt GZFT analizinin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ana-

lizler her calistay masasinin kendi bolimiinde agiklanarak yer almigtir.

B. Sektordeki Istihdam Sorunlar

Sektordeki istihdam sorunlarinin incelenmis ve tespit edilmis olup bu sorun-

lar her sektérin kendi masasinda agiklanarak yer almigtr.

C. Sektordeki Coziim Onerileri

Sektordeki istihdam sorunlarina yonelik ¢6ziim onerileri, ilgili ¢aligtay masa-

larinda agiklanarak yer almistr.
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2.3 Grup Dagilimlar:

Her grupta, raporlamayi yapan bir “grup moderatorti” gorev almigtir. Grup

moderatérii sekeorii tantyan, deneyimli kisiler tarafindan segilmigtir.

Her grubun moderatorii tarafindan, tizerinde durulan konular ve grup kat-
limcilarinin yazili notlarina dayanarak hazirlanan masa raporlarinin; ¢aligtay

taslak raporu ile birlestirilmesi sonucunda 6n rapor taslag: hazirlanmisur.

Grup dagilimlari ve katlimeilarin hangi grupta yer alacagi, her masada tiim
disiplinlerden goriig beyan edebilmesini saglayacak sekilde oturma plani ile
yapilmistr. Katilimeilardan bagvuru formunda ilgili olduklari masalar: seg-
meleri istenmis olup dengeli dagilim gésterilmesi amaciyla gruplar ekibimiz

tarafindan belirlenmistir.

Tum konular ayni anda ve 12 grup halinde tarugilmak tizere yapilandirilmig-
tr.

2.4 Paylasim ve Seffaflik

Caligmalarin baglangicindan itibaren ilgili tim taraflarin gortgleri alinmigtir.

Caligtay Sonug Raporunun ilgililerle paylagilmasi ve internet sitesinde yayin-
lanmas: planlanmigtir.

2.5 Caligtay Komisyon, Diizenleme ve Protokol Uyeleri

A. Komisyon Uyeleri
1. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Ahmet Berke Karatag
2. Bagkent Genglik Meclisi Ali Imran Kazan
3. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Alperen Oncel
4. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Arda Furkan Sucu
5. IS-KUR Asli Coban
6. Eskisehir Osmangazi Universitesi Ayse Yaman
7. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Aysegiil Demirtag
8. Nar Mektep Dernegi Bahadir Giiler
9. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Betiil Orhan
10. Saglik Bilimleri Universitesi Betiil Tosten

15



Ulusal Genglik Istihdam1 Calistay Raporu

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
30.
40.
41.
42.

Bagkent Universitesi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Istanbul Gelisim Universitesi
Baskent Genglik Meclisi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Erciyes Universitesi

Marmara Universitesi

Ankara Universitesi

Inonii Universitesi — GSB

TED Universitesi

Genglik ve Spor Bakanlig

Atatiirk Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Bingol Universitesi

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
Atlim Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Baskent Genglik Meclisi

Gazi Universitesi

Bingd! Universitesi

Ankara Universitesi

[stanbul Universitesi

Bagkent Genglik Meclisi

Mardin Artuklu Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Canakkale On Sekiz Mart Universitesi
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
[zmir Katip Celebi Universitesi
Cankaya Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

16

Beyza Yilmaz
Beyzanur Koyuncu
Burak Azbag
Candan Kirma
Ceren Parlak
Dilan Geger

Elif Bolat

Emine Muradoglu
Erdi Dalhancer
Eren Memisoglu
Eylem Kalender
Eylem $ener

Fatih Tokgoz
Gazal Aydogdu
Giildane Sercemeli
Giilen Tokay
Gircti Elif Keklikei
Halil Ecer
Handenur Kesat
Hasim Han
Hediye Cerit
Hilal Eker

Hilal Gedik

Hogir Neseboglu
Hiiseyin Can Timer
[rem Urfalioglu
[smail Kula

Kiibra Yildiz
Mariye Budak
Mehmet Gulsoy
Mehtap Celik
Melike Sivri



43,
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

Saglik Bilimleri Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
[nonii Universitesi

Ankara Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Nevsehir Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Eskisehir Anadolu Universitesi
ISKUR

Hacettepe Universitesi

Nar Mektep

Ankaranin Sesi Haber

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Atatiirk Universitesi

Hacettepe Universitesi

Smart Projects Academy

Ondokuz Mayis Universitesi

Yalova Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
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Melis Daga

Mert Eyiiboglu
Mert Tag

Merve Al

Merve Altintag
Merve Bozdemir Akgil
Merve Ozsoy
Merve Sagisan
Mesut Cebi

Murat Altunbezer
Necip Nabi Yildiric1
Nedim Calapkulu
Nuran Kocabey
Pinar Sendikici
Rabia Selin Giiler

Ramazan Kirmiz1

Raziye Aydin
Samet Boliikbag
Samiye Ibis




Ulu
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62. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Senem Buse Kilicarslan
63. Ankara MS Dernegi Stimer Boysan
64. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Stimeyra Sengiil
65. Marmara Universitesi Seyda Bakircan
66. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Seyma Demirci
67. Gazi Universitesi Sule Nur Atasoy
68. Bagkent Genglik Meclisi Ugurcan Deniz Soysal
69. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Zeynep Arslan
70. Yakin Dogu Universitesi Zeynep Glinaydin
71. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Nazife Dinlemez
72. Bagkent Genglik Meclisi Mert Onem
73. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig Hiilya Barbaros
74. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Kiibra Comert
B. Calistay Diizenleme Kurulu Uyeleri:

Fatih BORAN Bagkan

Aybars BILDIK Proje Koordinatorii

Feyza OCAK Ana Moderator / Editor

Zeynep GUNAYDIN Uye

Ecem DOGANTEKIN Uye

Merve ALTINTAS Uye

Mustafa OZER Uye

C. Protokol Uyeleri:

Zeynep YILDIZ TBMM

Metin KARAMAN MYK

Ahmet UZAK GSB

Esra TOSUN IGA

Giiner TULCA E. Egitmen

Fatih BORAN Nar Mektep

Feyza OCAK Burgeon Hub

18



Nar Mektep Dernegi

3. CALISTAY PROGRAMI
26 KASIM 2022

13:30 Kayit / Caligtay Programi1 Hk. Bilgilendirme
14:00-14:10 Acilis Konugmalar:

Fatih Boran / Nar Mektep Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
14:10-14:20 Mevcut Durum, Proje Tanitimi

Feyza Ocak / Nar Mektep Akademi Proje Koordinatori
14:20- 14:50 Protokol Konugmalar:

Sn. Ahmet Uzak / GSB Genglik Hizmetleri Genel Mudirliugi
Sn. Metin Karaman / Mesleki Yeterlilik Kurumu
Sn. Zeynep Yildiz / TBMM

14:50-15:20 Kahve Molas1

15:20-17:00 Gruplarin Calismasi

Grup: Kirsalda Geng Istihdam1

Grup: Egitim Sektoriinde Istihdam

Grup: Sivil Toplumda Istihdam

Grup: Bilisim Sektériinde Istihdam

Grup: Freelance Istihdam Olanaklar

Grup: Toptan, Perakende/E-ticaret, Dig ticaret Sektoriinde Istihdam
Grup: Saglik Sektdriinde Istihdam

Grup: Finans Sektoriinde Istihdam

W 2 N Wk W

. Grup: Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarda Istihdam

10.Grup: Yazili ve Gorsel Medya Sektoriinde Istihdam

11.Grup: Danigmanlik Hizmetlerinde Istihdam

12.Grup: Girisimcilik

17:00-17:30 Grup moderatérleri tarafindan caligma grubu raporlarinin

hazirlanmasi

17:30 Caligtay Sonu¢ Raporunun Sunulmasi ve Kapanis
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4. GENEL SUNUS

Ulusal Genglik Istihdam1 Calitay1, Nar Mektep Dernegi Yénetim Kurulu

Bagkani Sn. Fatih Boran’in a¢is konugmasi ile baglamigtir.

Nar Mektep Dernegi Denetim Kurulu Uyesi ve Proje Koordinatérii Sn. Ay-
bars Bildik tarafindan ¢aligtay programina katilim gésteren kuruluglar ve
bireysel katilimcilar tanitilmig; ¢alistay masalarinin gorev ve sorumluluklar:

aktarilmigtir.

[sraftan Istihdama Proje Koordinatorii ve Calistay Ana Moderatorii Sn.
Feyza Ocak tarafindan Israftan Istihdama projesinin kapsamli bir tanitimi
yapilmigtir. Projenin cikulari ile meveut durum analizi katilimeilar ile pay-

lagilmigtur.

T.C. Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel Mudirliugi Geng-
lik Organizasyonlar1 Daire Bagkan1 Sn. Ahmet Uzak tarafindan yapilan ko-
nusmada; ¢aligtayin 6nemi vurgulanmis ve genglik istthdaminin Tirkiye’nin
gelecegi icin ne kadar 6nemli oldugunun alu ¢izilmigtir. Sn. Uzak, 21.yy yet-
kinliklerinin kazanilmasi gerekliligini bir kez daha vurgulamigtir.

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Mesleki Yeterlilik Kurumu Bas-
kan Yardimcisi Sn. Metin Karaman, konugmalarinda calistay sonuglarinin
uygulamaya ge¢mesinin 6nemine deginerek genglerin kariyer planlamalarini

olustururken inovatif diigiinmeleri gerektigini vurgulamigtur.

TBMM 27. Donem Ankara Milletvekili ve Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve
Spor Komisyonu Uyesi Sn. Zeynep Yildiz, konugmalarinda ¢alistay fikrinin
ve glindeminin 6nemini vurgulamistur. NEET gengligin istihdami igin yapi-
lan ¢aligmalardan bahsederken, bu ¢aligmalarin devlet politikasi olusturmada

onemli bir rol oynadigini katulimeilara aktarmigtir.
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Genel olarak ¢aligtay programinda belirtilen ilgili kamu kurum ve kurulug
temsilcilerinin yaptiklari konusmalarda; genglik istthdami alanindaki sorun-
lar, ¢6ztim onerileri ve grup caligmalarina katki saglayan goriiglere deginil-

migtir.

Programin devaminda caligtay komisyonu tiyeleri tarafindan kendi sektérle-
rine ait analizlerin yapilmasi, genglik istihdaminin sektérdeki yeri ve 6nemi

ile sorun ve ¢oziim o6nerilerinin tespit edilmesi saglanmistr.

Ulusal Genglik Istihdam Caligtay1, Israftan Istihdama Proje Koordinatorii

Sn. Feyza Ocak tarafindan yapilan kapanig ve tesekkiir konugmasi ile sona

ermistir.
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5.SEKTOR BAZINDA YAPILAN ANALIZLER

Genglerin farkli sektorlerde yagadiklart problemler, gerek is hayatina girig
strecinde gerekse istthdamda tutunabilmelerini kapsayan genis bir temayi

olusturmakrtadir.

Giiniimiizde genglerin istihdama katilimlarindaki eksikliklerin ¢ok ¢esitli
sebepleri bulunmaktadir. Bu sebepleri pandemi siirecinin tetiklemesiyle bir-
likee kiiresel 6l¢ekte NEET genglerin istihdaminda azalan bir egilim ortaya
ctkmaktadir. Ayrica gengler diigiik ticretler, gecgici zamanli ve kisa stireli s6z-
lesmeli yar1 zamanli iglerde is ve 6zel hayatlari arasinda sikismig durumda-
dirlar. (Uluslararast Caligma Orgiitii-International Labour Organisation),
https://www.ilo.org/ankara/areas-of-work/youth-employment/lang--tr/
index.htm, Erigim Tarihi: 12.09.2023).

DISK’in yayinladigi 2021 tarihli rapora gore, dar tanimli geng igsizlik orant
%25,3 olarak belirlenirken; genis tanimli geng igsizlik orani %42,7 olarak

belirlenmigtir.!

Bu gostergelerle birlikte NEET genglerde giderek artan igsizlik oranlarinin

dugtrilmesinde yeni caligmalara, yaklagimlara ihtiya¢ duyulmakeadir.

Bu baglamda; bilisim, danigmanlik, egitim, finans, serbest zamanli ¢aligma,
girisimcilik, saglik, tarim, yazili ve gorsel medya, ticaret, sivil toplum, ulusal
ve uluslararasi kuruluglar gibi ¢esitli sektorler icerisinde geng istihdaminda
yasanan sorunlarin ve ¢oziim onerilerinin ele alindig: caligtay gerceklestiril-

mistir.

1- DISK/Genel-Is Sendikasi, “Tiirkiyede Geng Istithdam Raporu, Temmuz 20217 s. 3.
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Caligtay programinin ¢iktisinda agagidaki sonuglara varilmigtir;

Ulkemizde @iniversite sayisinin aremasina kargilik igsizlik oranlarinda
bir azalma gériilmemesi, geng istthdamina yénelik sorunlarin kayna-
ginda yalnizca egitim kurumlarinin sayisinin arturilmasinin yeterli ol-
madigini gostermektedir. Istihdama girisin kolaylagabilmesi icin ilgili
sekeorler ile egitim kurumlarinin birlikte ¢aligmasi, sektériin ihtiyaci-

na yonelik nitelikli bireylerin mezun edilebilmesi saglanmalidir.

Universitelerdeki egitim kalitesinin siirekli olarak artirilmasi gerek-
mektedir. Ayrica egitim sisteminin 21. yy ihtiyaglarina gore revize

edilmesi gerekmektedir.

Kamu destegi sektorlere gore farklilik gostermektedir. Ornegin tarim
sektoriine harcanan kaynak ile sanayi sektériine harcanan kaynak ara-
sindaki fark, kirsalda geng istihdaminin saglanmasi yoniinde yetersiz-

lige yol agabilmektedir.

Kiiltiir-sanat alanina verilen destegin yeterli olmamas: da benzer bir
ornek olarak ontimiize ¢ikmaktadir. Kaynak farkliliklarindan dolays,
genglerin egitimini aldiklart meslekleri icra edememeleri ve berabe-
rinde ekonomik kaygilardan o6tiirti farkls sekeorlere yoneldikleri de

goriilmekeedir.

Teknik ve mesleki liselerin sayilar1 da yeterli gorilmemektedir. Bu da
farkls ig kollarinin geligebilmesini engellemekte olup, bu durum sek-

tor temsilcileri tarafindan siklikla ifade edilmektedir.

Yiitksek enflasyon ve alim giiciiniin degerinin diismesi gengleri, gele-
cek kaygisi ve umutsuzluga siriklemektedir. Diigiik ticret seviyeleri
genglerin bir kisminin is bulma ¢abasini stirdiirmemesine neden ol-
maktadir. Biyiik bir kisim ise dugiik Gcretli, yart zamanli, aldigs egi-

timden farkl, kayit dig1 ve sendikasi olmayan iglere yonelmektedir.

Sektorlerde kadin istihdami orani erkek istihdamindan daha distik
seviyelerde kalmaktadir. Dolayisiyla siyaset, mithendislik, bilim gibi
ozellikle erkeklere atfedilen alanlar bagta olmak tizere her sektorde
kadinlarin varlig: tegvik edilmeli ve kamu politikalariyla, sivil toplum
ve ozel sekeor ig birligiyle “Cam Tavan Sendromuna” y6nelik uygula-

malarin 6niine gegilmesi gerekmektedir.

23



Ulusal Genglik Istihdam1 Calistay Raporu

o Istihdam alaninda rekabetin boyutlarinda da degisiklik yasandig1 go-
riilmektedir. Ise girig siire¢lerinde yalnizca bir yiiksekégretim kurumu
mezunu olmak veya bir yabanci dil bilmek yeterli olmamaktadir. Gi-
nimiizde istithdam edilecek kigilerden olmasi gerekenden daha fazla
yetkinlik talep edilmektedir. Is bagvurularinda, birden ¢ok kisinin is
yapma kapasitesine uygun olan yetkinliklerin tek bir kisiden istenme-
si, istihdam edilmek isteyen kisi tizerindeki sorumlulugu arttirmak-
tadir. Beklenen bu yetkinliklerin 6grenilebilmesi kapsamindaki firsat

esitsizligi de onemli bir etkendir.

o Engelli bireylere yonelik istthdam alani dar ve yetersiz kalmaktadr.

Bu durum; firsat esitsizligine 6rnek olarak gosterilmektedir.

e Genglerin deneyim kazanmasina ve sektorleri tanimasina yonelik ge-
rek kamu sektoriinde gerek 6zel sektérde staj imkanlarinin genigletil-
mesi gerekmektedir. Bununla birlikte staj yapma kogullari, ise alinma
kogullariyla ayni seviyede olmamali, staj yapmanin 6ncelik hedefinin

deneyim kazanmak ve 6grenmek oldugu unutulmamalidir.

5.1 Sivil Toplumda Istihdam

Boliim Katilimcilar:

[rem Urfalioglu (Moderatér)
Hilal Eker

Ceren Parlak

Gazal Aydogdu

Rabia Selin Giiler

Burak Azbag

Ugurcan Deniz Soysal

Sektor Analizi

Sivil toplum, giiglii yonleriyle aktif yagamin igerisindeki en 6nemli akeorler-
den birisidir. Sivil toplum igerisinde yer alan bireyler, her alanda giinceli takip
eden ve bunlara kars1 farkindalik seviyeleri yiiksek kisilerden olusmaktadir.
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Farkindalik seviyesi yiiksek bireyler de sosyal ve disiplinler aras iliskilerini
saglam temellerle kurup siirekli olarak bu iligkileri gelistirebilmektedirler.

Sivil toplum, bireylere nitelikli bir iletisim ve koordinasyon ag: saglayarak
bireylerin kariyer gelisimlerinde onlara destek olmaktadir. Bu agla birlikee
bireyin kigisel gelisimine destek olacak faaliyetler de gergeklestirmektedir.
Kariyer icin gerekli olacak deneyim sivil toplum sayesinde elde edilebilmek-
tedir. Sivil toplum biinyesinde yapilan her tiirlii goniillii faaliyetler de bu de-

neyim igerisine girmektedir.

Sivil toplum kuruluglar: tiim faaliyetlerini seffaflik ilkesine dayanarak ger-
ceklestirirken bireylere de sistemlerini seffaf olarak agabilmektedir. Kamu
ve Ozel sektor arasinda koprii gorevi goren sivil toplum kuruluglar: her iki
sektore de katki saglamaktadir. Toplum yararina olan sivil toplum faaliyetleri

bireyleri duygusal yonden tatmin etme rolini de tstlenmektedir.

Bircok farkli alana yayilan sivil toplumun giiglii yonlerinin yaninda kirilgan
oldugu durumlar da bulunabilmektedir.

Odak noktasini ve hareket alanini bilemeyen kisiler dahil olduklari sivil top-
lum igerisinde bir karmagsayla karst kargiya kalabilmektedir. Odak noktasini
bulamayan, bulundugu yerdeki amacina heniiz ulasgamamis insanlar ise bu-

lundugu yere kars1 aidiyet duygusu besleyememektedirler.
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Bireyler sivil toplum ierisinde kendilerine ait bir kimlik olusturmakeadirlar
ve gergeklestirdigi faaliyetler ve elde ettigi deneyimler nedeniyle bu kimligin
digina ¢tkamamakeadirlar. Bu kimligin digina ¢ikmak istense de bireyler hem
kendi yetkinliklerini yeterli gormedigi icin hem de sivil topluma karss yeterli
destek olmadigini disindiiklerinden dolay1 verdikleri emegin kargiligini ala-

madiklarini digtinmekeedirler.

Sivil toplumda yer almak, esnek zaman ve esnek iicret gibi 6zellikleri de be-
raberinde getirmekeedir. Sivil toplum, bu ¢aligma sartlar1 ve belirli stirelerde
popiiler olan konular tizerine odaklanir. Dolayisiyla bir séirdiiriilebilir sistem
haline gelememektedir. Ayrica sivil toplum alaninda yer alan ¢alisan sayisi-
nin azlig1 nedeniyle sivil toplum ¢aliganlarinin sadece bir alanda degil, birka¢
Jfarkly alanda bilgi sahibi olmalar: beklenmektedir. Bu nedenle calisanlar
herhangi bir uzmanlik alaninda derinlesemedikleri igin sektérel gelisme ger-
¢eklesememekte, yeni ¢ikan fikirler olgunlagtirilamamakeadir. Ayni zamanda

nitelikli isgiiciintin yetisme imk4n1 da bulunmamaktadir.

Sivil toplumun kirilgan durumlarinin yaninda sundugu firsatlara da deginil-

melidir.

Genel olarak sivil toplum alaninda istthdam konusuna baktgimizda sivil
toplum goreceli olarak kisiye iy bir iletisim ve is birligi agr saglayabilmekte-
dir. Bireyler kurduklar1 bu ag sayesinde is ve kaynak gelistirme konularinda
daha aktif ¢oziimler bulabilmektedir. Ayni zamanda bu ag sayesinde is degi-
sikliginin de kolaylikla saglanabildigi ifade edilmektedir.

Esnek ¢aligma saati is yasaminda ¢aliganlari tedirgin etse de sivil toplum sek-
torunde esnek ¢alisma saatlerinin bireye daha kullanigh bir zaman dilimi
sundugu, bu durumun bir¢ok farkli konuda avantaj ve katki sagladig: digi-

nillmektedir.

Bunun yaninda bireye deneyim kazandirarak yeni ig alanlarina imkan sagla-
maktadir. Birey bir¢ok konuda bilgi sahibi olurken kendi farkindaligin: da
kazanarak uzman seviyesine gelebilmektedir. Farkindalik sahibi bir birey,
kendini tanimada ve gelisimini takip etmede sivil toplumdan faydalanabil-
mektedir.

Sivil toplum kuruluglar: farkli yas, egitim ve kiiltiir seviyesi, dini ve siyasi go-
riisten insanlarin birlikte bulunabilecegi bir alan oldugundan bazi durum-

larda zorluk yasanabilmektedir. Bu zorluklarin agilabilmesi i¢in bireylerin
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digerlerine karsi hoggorilii olmalarina ve empatiyle iletisim kurmalarinin

saglanmasina y6nelik plan ve programlar yapilmalidir.

Sivil toplum kuruluglar insanlarin belirli bir amaci gergeklestirmek amaciyla
bir araya geldikleri, kir amaci gitmeyen kuruluglardir. Sivil toplum faaliyet-
leri genellikle gonilla bireylerin ayni ve fiziki katkilariyla ger¢eklesebilmek-
tedir. Bu durumda sivil toplum yéneticileri goniillilerden ¢ok fazla beklenti
icerisinde olabilmekte ve goniilli bireyler, bazi zamanlarda emek somiirisii
altinda olduklari kanaatine varmaktadirlar. Boyle sorunlarla kargilagilmamas:
i¢in her sivil toplum kurulugunun gonilli politikasinin olmasy, is ve iligkile-

rin bu politikaya gore tesis edilmesi gerekmektedir.

Sivil toplumun toplumda daha iyi bir seviyeye gelmesi ve insanlarin bu alan-
daki bilgilerini daha fazla gelistirmek amacli sivil toplum politikas: gelisti-
rilmelidir. Buna y6nelik olarak da sivil topluma dair mevzuatlarda daha ¢ok
uygulamaya yonelik faaliyetler gerceklestirilmelidir. Bireylerin bu alandaki
farkindalik seviyelerini artirarak toplumun refah seviyesi de arttirilabilir. Bu
alanda da gengler en 6nemli hedefkitlesi olabilir. Genglerin en ¢ok bulunduk-
lar1 platformlar olan tniversiteler ile is birligi yapilarak tiniversite kultipleri
ile iletisim kurulabilir. Gonillilik kavrami, sivil toplumun temel kavramla-
rindan biri olmakla birlikte sivil topluma girecek kisilere, daha sonrasinda so-
run ¢tkmamasi amaciyla gondlliiliik ile alakaly bilgi verilmesi gerekmekreedir.
Universitelerde se¢meli ders olarak gonillilik verilmelidir. Ogrenciler, sivil
toplum deneyimi kazanmalari i¢in tegvik edilerek tiniversite kuliipleri daha

ozerk yapilara donugtiiriilebilir.

Sivil toplumun daha fazla siirdirilebilir faaliyetler gergeklestirmesi amaciyla
kamu kurumlar ile is birligi kurulabilir. Devlet kuruluglar: hibe veya farkli

destekler ile 6grencileri sivil toplum kuruluglarina tegvik etmelidir.

Ogrenciler sivil toplum hayatina lise seviyelerinde baglatilmali ve onlara hak

bilinci kavrami teoride ve uygulamada 6gretilmelidir.
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5.2 Ticarette Istihdam

Boliim Katilimcilar:

Erdi Dalhanger (Moderatér)
Zeynep Arslan

Nuran Kocabey
Samet Boliikbag

Candan Kirma

Sektor Analizi

Ticaret sektort, tiretilen mal ve hizmetlerin bir bedel kargiliginda alinip sa-
uldig: bir alandir. Ekonomik degeri olan her tirtin ve hizmet, ticari faaliyete
konu oldugu i¢in sinirsiz ierik, hacim ve veriye dayanmaktadir. Bu nedenle bu

alanda gegitli yaglarda, nitelikte ve meslekee is giictine ihtiya¢ duyulmakeadir.

Ticaret sektort, farkli birgok konuyu icerisinde bulunduran, bu konularla is
yapilabilen multidisipliner bir alandir. Bu multidisipliner alandan faydala-
nan bireyler, sektorde arastzrmacs tarafini da geligtirerek bir¢ok farkli konu-
da hem bilgi sahibi olabilmekte hem de farkindalik seviyesi yiiksek bireyler
haline gelebilmektedir.
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Sektorde is alanlarina gore farkls caligma sistemleri uygulanmaktadir. Birey-
lere serbest ¢aligma imkani sunmakla birlikte sektor i¢ine dahil olma nokta-
sinda herhangi bir yas sznrs bulunmamaktadsr. Bu sektorde ise bagli olarak

bir diizen ve devamlilik s6z konusudur.

Ticaret alaninda insan temelli iligkilerin ¢ok fazla olmasindan dolay: birey,
iletisim alaninda dil bilgisini gelistirerek kendi gelisimine de katk: saglayabi-
lir. Bu katki ile de kendi alanlarinda veya farkli sekeorlerden iyi bir is birligi
kazanabilir. Ticaret sektoriinde bireylerin, gelisimlerini devamli arttirarak

statii kazanma imkani da bulunmakeadir.

Ticaret sektorii bircok mal ve hizmet alanini kapsamaktadir. Bu durum re-
kabetin var oldugunu ve siirekli olarak bir inovasyona ihtiya¢ duyuldugu-
nu gostermektedir. Inovasyon ise yeni iiriin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasina
katk: saglamaktadir. Bu gekilde gergeklesen siirdiiriilebilir iiretim toplumun

refah seviyesini arttirabilir.

Bu avantajlarin yaninda ticaret sektoriinde yapilan ise gore gelir elde edildi-
ginden dolay: kitle arasinda gelir esitsizligi sz konusu olabilmektedir. Es-
nek caligma saatleriyle birlikte birey, kisisel ve profesyonel hayats birbirinden
aywrmakta zorluk ¢ekebilmekeedir. Bu sektorde bilgi kirliligi ve yatzrim ma-
liyetinin yiksek olmasindan otiirti bireyler risk almakta zorlanabilir. Bu da
bu sektore olan giivenin azalmasina neden olmakradir. Ayrica ticaret alanin-

da bireyler emeklerinin kargiligini alamadiklarini diginmektedirler.

Ticaret sektorii, herhangi bir 6zel alanda deneyim gerektirmediginden dolay:
bu alana karg1 ilgisi olan herkes bu isin igerisinde yer alabilir. Bu da rakiplerin
artmasina neden olmakradir. Ayrica gerekli bilgi sahibi olmayan insanlarin
ticaret alaninda igler gerceklestirmesi bazen i giivensizligini de dogurabil-

mektedir.

Rakipler, toplumun ihtiyag ve isteklerine gore tiretim ve satig yapmak i¢in
planlamalar yapmakrtadir. Fakat toplumda yasanan global krizler belirli sii-
relerde yaygin olan istek ve ihtiya¢lar1 hizlica degistirmektedir. Trendlerin
bizls degismesi de retimin siirekli olarak degismesi ve dontigmesi anlamina

gelmektedir.

Bireyler tiretim gergeklestirirken veya ticaret yaparken aslinda bir girigimci
haline gelmektedirler. Ticaret sektorii alim-satim igleri ile i¢ i¢e oldugundan

calisanlarin girisimcilik 6zellikleri zamanla ortaya ¢ikmaktadir.
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Geng yasta ticarete atilacak kisiler, piyasa 6ngorustzlikleri nedeniyle ticaret
sektoriine kars1 givensizlik yasamaktadirlar. Bu giivensizligi en az seviyeye
indirebilmek amagli, sektérdeki bagarili insanlar ile yeni girisimciler bir ara-
ya getirilip bilgi aktarimi yapilmalidir. Deneyimli kisilerin yeni girisimcilere

mentorluk destegi saglayan bir mekanizma kurulmalidir.

5.3 Kirsalda Genglik Istihdami

Boliim Katilimcilar:

Pinar Sendikici (Moderatér)
Hasim Han
Betiil Orhan

Sektor Analizi

Turkiye’nin tretim alanlarinin genisligi, bitki ve hayvan gesitliliginin fazla
olmasi buyiik bir tiretim hacmi olusturmaktadir. Dogal kaynak ¢esitliliginin
yant sira farkli Grtin desenine yonelik tiretim imk4ninin olmasi, bélgelerin
tarima dayali sanayiye uygunlugu, tarim sektoriinde nitelikli isglictine daha

fazla ihtiya¢ duyulmasi, tarim igletmelerinde hiyerargik yapinin bulunmama-
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st gibi firsatlar tarim sektorii agisindan s6z konusudur. Sundugu firsatlara
ragmen tarim sekeort kirsaldaki emek yogun ¢aligma kosullari, mevsimlik
caligma diizeni nedeniyle firsat maliyetinin diguklugi, sosyal imkanlarin ki-

sitliligr gibi olumsuz 6zelliklere de sahiptir.

Tarimsal faaliyetlerde toprak varligina bagli olarak gerceklestirilen tiretimde
kullanilan araziler genellikle miras yoluyla edinilmektedir. Kirsal kesimde
ailedeki nitfusun kalabalik olmasi nedeniyle kisi basina diisen arazi varlig:
yillar itibariyle azalig gostermektedir. Bu nedenle yeterli igletme buytuklugi-
niin saglanamamasi genglerin diger sektorlerde istihdama yonelmesine ne-

den olmakrtadir.

Kirsal alanlarda 6zellikle bitkisel tiretim siireglerinde emek yogun ¢aligilmak-
ta ve glinlitk yevmiyeler tizerinden ticretlendirme yapilmaktadir. Mevsimlik
elde edilen gelirler ile yil boyunca ge¢imlerini saglamak zorunda olan gengler
diger sekeorlerdeki ticret diizeyine kiyasla tarim sekeoriintin diigitk kalmasi

nedeniyle bu alanda ¢aligmay: tercih etmemekeedirler.

Disiik gelirin yani sira tarim igletmelerinde yevmiye usulii ¢caligma kogullart
nedeniyle igverenler sosyal giivenlik faaliyetlerinin neden oldugu vergi yi-
kiinden kaginmak istemekte ve isci bildirimleri i¢cin zaman ayirmamaktadir-
lar. Tarim igletmelerindeki uygulama genglerin sosyal giivence imkanlarinin

kisitlanmasi nedeniyle istihdami olumsuz etkilemektedir.

Ciftciligin bir meslek olarak algilanmayist genglerin bu alanda istihdam edil-
me isteklerini negatif yonde etkilemektedir. Statii arayis1 ve meslek tanimla-
malar1 bir meslegin icra edilmesinde 6nemli oldugu i¢in tarimsal iretimle

ilgili caligma alanlar1 gengleri cezbetmemektedir.

Ozlitk haklarinin korunmasina katki saglayacak sekilde gelistirilmis sendikal
faaliyetler tarimsal iiretimde istihdam edilen kisiler icin yetersizdir. Isgiicii
orgiitlenmesi tarim sekeériinde diisitk oldugu igin; adil olmayan gelir dagili-
mi, sosyal glivencesiz ¢aligma, haksiz rekabet, kayit dig1 istihdam tarim sek-

torinde yiksektir.

Tarimsal faaliyetlerden birim alanda elde edilen gelirin disitk olmasi nede-
niyle igletmeciler girdi maliyetlerinden tasarruf etmeye odaklanmaktadirlar.
Dolayisiyla iggiicti maliyetinden kisma cabasi daha disiik ticretle ¢aligmaya

razi olan Afgan ve Suriyeli isglici basta olmak tizere yabanc: kokenli calisan-

31



Ulusal Genglik Istihdam1 Calistay Raporu

larin tarim sektoriinde yayginlasmasina neden olmaktadir. Bu nedenle kirsal
alandaki gencler niifus farkli is imkéanlar1 i¢in kentsel alanlara go¢ egilimi

gostermekeedirler.

Genglerin sadece gelir odakli olarak kirsal alanda yagamalari beklenemez.
Kirsal alanda okul, saglik ocags, halk egitim merkezleri, sosyal tesisler, park
ve rekreasyon alanlari gibi kamu hizmetlerinin zayif olmasi; genglerin kirsal

alanda caligma ve ikamet etme isteklerini olumsuz etkilemektedir.

Kirsal alanlar kéltiirel 6zellikler nedeniyle daha ¢ok kapali toplum yapisinda-
dir. Bu durum gengler agisindan kusak ¢atigmalarinin yaganmasi, yeniliklerin
benimsenmesi baglaminda toplumla uyum saglanamamasy, firsat esitliklerin-
den yararlanilamamasi gibi sorunlara neden olmaktadir. Bu durum istihdam

alani olsa bile genglerin kirsalda kalma isteklerini olumsuz etkilemektedir.

Kirsal alanlardaki sosyo-ekonomik yapi, lojistik imkanlarin yetersizligi ve
bazi bolgelerdeki cografi yapinin uygun olmamasi nedeniyle bilgiye erisim
kisitlidir. Genel olarak kirsal alanlarda egitim diizeyinin diisitk olmas: da bil-
ginin kullanimi ve nitelikli ¢alisan agisindan sinirlayicidir. Yeterli bilginin
olmamasi ya da sahip olunan bilginin kullanilamamasi mevcut kaynaklarin

ve firsatlarin gengler tarafindan degerlendirilmesine engel olmakeadir.

Kirsalda tiretim siire¢lerinde kadin isgiiciiniin yogun olmasina ragmen kayit-
I1 kadin istihdami ¢ok azdir ve kadin emeginin goruntrlugi digikeir. Eko-
nomik olarak gortintirlikleri diigitk olmasinin yani sira bu kadinlarin sosyal
giivence imkanina erigimleri yoktur ya da dolayli yollardan (esleri ya da baba-

lar1 araciligiyla) sosyal giivence imkanlarina erigebilmektedirler.

Kirsal alanlarda genellikle ataerkil aile yapisi oldugundan toplumsal cinsiyet
esitligi dikkate alinmaz. Miras hukukunun kadinin aleyhine olmas, kiiltiirel
ozellikler bakimindan kadinlarin araziler iizerinde s6z sahibi olmamasi, baz
bolgelerde kadin istthdami ve egitimi agisindan toplumsal bakis agisinin si-

nirlayict olmasi kadin istihdamini olumsuz etkilemekeedir.

Kirsalda yeni bir ig kurmak ve tiretim yapabilmek i¢in arazi, alet/ekipman ve
yeterli diizeyde ésletme sermayesine ihtiyag duyulmaktadir. Yatirim maliyet-
leri agisindan tarim sektorii diger sektorlere kiyasla avantajli olsa dahi yeterli
sermayeye sahip olmayan genglerin istihdami agisindan yatirim siireci biyiik

bir sorun olugturmaktadir.
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Dugiik gelir nedeniyle sektorde sermaye birikimini saglamak diger sekeorlere
kiyasla daha zordur. Bu durum AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi, katma
degerli tirtinler i¢in sistemler kurulmast, yeni yatirimlarla yeni istihdam alan-
larinin olugturulmasini zorlagtirmaktadir. Dolayisiyla tarim sekeoriinde geng

ve nitelikli istihdam olanag: kisitlanarak sektorel biiytime zorlagmakeadir.

Devlet tarafindan verilen tesviklerin genellikle tiretim stireclerini kapsama-
s1, iretimden onceki ve sonraki stireglerde zorluklar olugturmaktadir. Arazi
kiralama, hayvancilik faaliyetleri i¢in ingaat yapimi, sera kurulumu vb. du-
rumlar i¢in sermayelerinin kisitli olmast nedeniyle gengler yatirim yapmak-
ta zorlanmaktadirlar. Yaurimlar sonrasinda da pazarlama siirecinde yaganan
zorluklar genglerin sektére bakig agisini olumsuz etkilerken istihdami da giic-

lestirmekeedir.

Kooperatiflerin sayica azhigi, disiik 6lgekee gelisim gostermeleri, nitelikli
personel istihdami eksikligi, seffaf yonetim anlayiglarinin olmamasi, kuru-
lus amaglarinin diginda faaliyetleri s6z konusudur. Dolayisiyla kooperatifler
genglere istihdam imkan1 olugturmak agisindan sektore yeterli katkiyr suna-

mamaktadirlar.

Kirsal alada tarimla ilgili calisilabilecek alternatif istibdam alanlar: bulun-
mamaktadir. Tarim sekeori ile iligkili farkl: disiplinlerden kurum ve kuru-
lug (toprak analizi, bitki 1slahi laboratuvarlari gibi) merkezlerinin genellikle
kentsel alanlarda secilmesi nedeniyle genglerin kirsal alanda tarimla ilgili is-

tihdam edilecekleri alanlar kisitlanmaktadir.

Topraksiz tarim, dikey tarim, onarici tarim, permakiltiir gibi alternatif ta-
rim sistemleri ve teknoloji kullanimlari konusunda biling diizeyi dustkeiir.
Kirsal alanlarda alternatif sistemlerinin kisitli olmasi ve bu alanlara yatirim-
larin yapilmamasi; geng istihdamini ve tarimin rekabet giiciint sinirlandir-

maktadir.

Tarimsal girisimcilik alaninda yapilan atulimlar sektor agisindan yetersiz kal-
makta ve geng istihdamini sinirlandirmakeadir. Tarimda start-up faaliyetleri-
nin yeterince desteklenmesini saglayacak hukuki altyapinin olugturulmamasi

genglerin girisimcilik faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Tarum liseleri kurulug amaglarina uygun olarak tarim sekeoriinde teknik per-

sonel ihtiyacinin kargilanmasina katk: saglayacak sekilde planlanmamakta-
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dirlar. Bu liselerden mezun olan kisiler farkli disiplinlerde egitimlerine de-

vam etmeyi tercih edebilmektedirler.

Tarimla ilgili bolimlerden lise ve tiniversite mezunu olan kisilerin bilingsiz
alan tercibleri sonrasinda mezun olduklarinda sektdrde istihdam edilmek is-
tememeleri ya da kentsel alanlarda ikamet etme istekleri s6z konusudur. Bu
durum hem tarim sektoriinde geng nifusun istthdamini sinirlandirmakta
hem de diger isgiicti piyasalar: tizerinde baski olusturmaktadir. Tarim iglet-

meleri de yeni mezun kisilerin istihdam edilmesini saglamalidur.

Kirsal alanda geng istihdam1 agisindan olumsuz yonlerin olmasinin yani sira

birtakim firsat ve olanaklar da bulunmaktadir.

Turkiye tarum arazileri, hayvan varligs ve geng¢ insan kaynag: bakimindan
biiyiik bir potansiyele sahiptir. Kirsal iggiicti en az 100 milyon insani1 besleye-
cek kadar tiretim yapmakta ve ihracat geliri elde etmektedir. Bu durum, #szib-
dam olanaklarinin genisletilmesi ve ekonomik kalkinmaya olan etkisinden

dolay1 biiyitk 6nem tagimaktadir.

Tarim sektoriinde istihdam edilmek isteyen genclerin tesvik edilmesi ve sa-
nayi sektoriine hammadde tireten tarim sektoriintin yatzrzm olanaklarinin
artirilmasi geng istihdami agisindan pozitif etkiler olugturacakeir. Boylece
kirdan kente olan go¢lerin de azalacag: ve genglerin kirsalda istihdam edilme

firsatlarinin artacag distintilmekeedir.

Sendikal faaliyetler ile 6zliik haklarinin korunmas:, piyasada bir ticret poli-
tikasinin olugturularak emek kargiliginin artirilmasi, haksiz rekabetin 6nlen-
mesi i¢in tarim sektoriindeki isgiictiniin sendikal faaliyetler i¢erisinde orglit-
lenmesi gerekmektedir. Bu durum tarimdaki ¢aligma kogullarini iyilegtirecegi

i¢in geng niifus acisindan da cezbedici olacakuir.

Yerinde kalkinma saglayabilmek icin genglerin hem gelir hem de sosyal im-
kanlar ile motive edilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in kirsal alanlarda dogal
kogullara uygun sosyal tesislerin ve eglence merkezlerinin agilmasi, altyapi-
nin iyilegtirilmesi, saglik ve egitim imkanlarina erigimin saglanmasi, ig alan-
larinin ¢esitlendirilmesine yonelik politikalarin geligtirilmesi ve uygulanmas:
gerekmektedir. Gelir ve sosyal imkénlar agisindan iyilestirilmis kirsal alanlar-

da go¢ egiliminin azalmas: da saglanacakur.

Devlet destekleri, genglere pozitif ayrimeilik saglayacak sekilde planlanma-

lidir. Genglerin istthdamini tegvik etmek amaciyla tarimsal tretime yonelik
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ingaat yapimi, makine-ekipman alimi, kirsaldaki AR-GE faaliyetleri daha

yiiksek oranda desteklenmelidir.

Kooperatif etkinligi saglayacak uygulamalarin gerceklestirilmesi, denetimle-
rin dizenli olarak yapilmasi kadin istibdam: ve kadin emeginin goriiniir-
liigii konusunda tegviklerin saglanmasi gerekmektedir. Kadin kooperatifle-
rinde tretim, pazarlama ve tanitim siireclerine yonelik mentorluk hizmetleri

saglanmalidir.

Kirsal alanlar icin alternatif istibdam alanlarinin ¢esitlendirilmesinde
genglik istihdamini yalnizca tarimsal tiretim tizerinden planlamamak gerek-
mektedir. El sanatlari, marangozluk atélyeleri, sanayi sektériine yonelik ham-
madde tiretimi, igleme ve paketleme tesisleri gibi ¢esitli istihdam alanlarini
kirsalda geng istihdamina imkan saglayacak sekilde planlanmasi ve destek-

lenmesi gerekmekeedir.

Alternatif tarim sistemlerinin lise ve iniversitelerde se¢meli ders olarak alin-
masi, konu ile ilgili uzmanlarin yetistirilmesi ve bu konuda egitim almig kisi-
lerin kirsal alanlarda istihdam edilmesine yonelik tegvik modellerinin uygu-
lanmasi gerekmektedir. Alternatif tretim sistemleri kullanilarak elde edilen
urtinlerin nis piyasalarda ytksek fiyatlar karsiliginda satiga sunulmasi tiretici

gelirlerinin artirilmasina dogrudan katk: saglayacakuir.

Tarimsal girisimcilik fikirlerinin melek yatirimeilar tarafindan desteklenme-
si ve kirsal alanlarda igletme kurulumlarinin tegvik edilmesi gerekmekeedir.
Tarimsal faaliyetler icin kitlesel fonlama modellerinin uygulanmas: da kirsal-

daki yatirimlarin ve dogrudan istihdamin gelisimine katk: saglayacakeir.

Tarum liselerinin bolgesel diizeyde 6grenci almalar1 ve mezuniyet sonrasinda
kisilerin bolgede istithdam edilmelerini saglayacak bir yapinin olusturulmas:
gerekmektedir. Bu okullarin tarim iglerinin yogunlastig: yaz dénemlerinde
de aktif olmalarinin saglanmasi, 6grencilerin uzmanlik kazanmalarina katki
saglayacak gekilde tiretim siire¢leri hakkinda bilgilendirilmeleri ve tarim ig-

letmelerinde istihdam edilmeleri saglanmalidir.
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5.4 Saglik Sektoriinde Istihdam

Boliim Katilimcilar:

Melis Dagcr (Moderatér)
Betil Tosten

Seyma Demirci

Emine Muradoglu
Arda Furkan Sucu

Sektor Analizi

Hizmet temelli bir sekt6r olan Saglik sektorii, Turkiye'de kamu ve 6zel tegek-
kiillerden olugmaktadir. Saglik sektoriinden hizmet almak isteyenler kamu
veya ozel saglik kuruluglarindan yararlanabilmektedir. Tiirkiye'de vatandas-
larin tamami farkli kogullarda saglik giivencesine sahip olup kamu hastane-
lerinden iicretsiz bir sekilde faydalanabilmektedirler. Ozel hastanelerden ya-

rarlananlara ise bir miktar kamu destegi saglanmakeadir.

Saglik sektorii sirekli ihtiyag duyulan ve kesintiye ugramayan bir sektordiir.
Bu nedenle siirekli nitelikli isgiictine ihtiya¢ duyulmaktadir. Sektoriin nite-

likli isgtictine ihtiyacindan dolayi istihdam olanags stireklilik arz etmektedir.
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OECD’nin 2021 yilinda yayinladig: “Bir Bakigta Saglik” raporuna gére Tiir-
kiye’'de 500 kisiye 1 hekim hizmet vermektedir. Mevcut hekim sayisi kadar
yeni hekim istihdam edildiginde 250 kisiye 1 hekim hizmet edecek olup oran
yine de ¢ok yiiksek diizeyde kalacaktir.

Saglik sektoriinde istihdam edilmenin en giiglii yanlarindan birisi, bu sekt6-
riin insan yagamini ele aldig1 icin hi¢hir zaman bitmeyecek bir sektor olma-
sidir. Genel itibari ile saglik sektoriinde yer alan meslekler, toplum igerisinde
yukari konumda gériilen, sayginligs yiiksek mesleklerdir. Universitelerde sag-
lik bolimlerinde verilen egitimlerin nitelikli olmasi meslegin sayginligina da

katk: sunmaktadir.

Kamu ve 6zel saglik kuruluglarina ek olarak Kizilay, Yesilay, Losev, Kaguv gibi
saglik sektoriine destek olan sivil toplum kuruluglarinin varligi 6nemli bir

firsat olarak goriilmektedir.
Saglik sektoriiniin giiclii yonleri oldugu gibi kirilgan durumlari da mevcuttur.

Kisi bagina diisen saglik calisani sayisinin ¢ok az olmasi ¢aliganlarin gorev
siirelerinin uzun ve yogun olmasina neden olmakradir. Afet, olaganiistii hal
veya kriz durumlarinda ¢alisanlar kanunla korunan haklarini kullanmakta
zorlanmaktadirlar. Ayrica ¢alisanlarin grev haklarinin daraltilmas: 6nemli

bir problem olarak gorilmektedir.

Saglik calisanlarinin her ne kadar sayginliklar: yiiksek olsa da zaman zaman
sektorde siddet olaylar1 meydana gelmektedir. Bu durumda saglik calisanlar:
yer yer magduriyet yagamaktadirlar. Tirkiye'de bu durumun kontrol altina
alinabilmesi i¢in devlet ek tedbirler alarak s6z konusu problemi asgari sevi-

yeye indirmistir.

[lag ihtiyacinin biiyiik oranda ithalat yoluyla kargilanmasi ve déviz endeksli
olmasindan dolayz ilag tedarik zincirinin sekteye ugradigi bilinmekeedir. Ay-
rica artan ilag fiyatlari insanlarin saglik hizmetlerinden yararlanmalarinda da
kesintiye neden olmaktadir. Daralan ilag sektorii bu alandaki isgiiciinde de

daralmaya neden olmaktadir.

Ozel hastanelerdeki uzun ¢alisma siireleri ve diisiik jicret diizeyleri galisanla-

rin sekeor diginda istihdam edilmelerine sebep olmaktadir.

Calistay masasinda saglik sektoriinde yaganan istihdam sorunlarinin tespiti

ve buna yonelik ¢6ziim onerileri tartigilmistir.
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Saglik hizmetlerinin temel insan hakk: olmasindan dolay: kisi basina diisen
saglik ¢alisani sayilar1 arurilarak daha ¢ok gencin istihdamina olanak saglan-

malidir.

Saglik hizmetlerinde kalitenin arurilmasi ve calisanlarin daha verimli olma-
lar1 i¢in giinliik ¢aligma siirelerinin azaltilmasi ve periyotlara bélinerek ¢o-

galulmasi faydali olacakur.

Gezici / evde saglik hizmetlerinin ve calisma sahalarinin genigletilip daha yay-

gin bir hizmet verilerek yeni istihdam olanaklarinin yaratilmas: gerekmekeedir.

Klinik psikolog, beslenme ve diyetetik, alternatif t1p, fizyoterapi gibi saglik

bélimlerinden mezun olanlara daha fazla istithdam olanaklari saglanmalidir.

Okul, genglik merkezleri ve kiitiphane gibi tesislerde saglik calisanlarinin

istihdam edilmesinin uygun olacag: disiintilmekeedir.

5.5 Yazili ve Gorsel Medya Sektoriinde Istihdam

Boliim Katilimcilar:

Nedim Calapkulu (Moderatér)
Aysegil Demirtag

Stimeyra Sengiil
Merve Al

Sule Nur Atasoy

LI
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Sektor Analizi

Yazili ve gorsel medya sektorii hem hizmet hem de tiretim sektérii olarak ni-
telendirilebilmektedir. Sektor, igerik tiretimi yapilarak insanlar bilgilendir-
me hizmeti sunmaktadir. Her yag ve egitim durumuna gore ticretli ve ticretsiz
bir sekilde bu hizmeti sunan girigimler bulundugundan sektoriin #lasilabi-

lirligi oldukca kolaydir.

Icerik 6miirleri gok kisa oldugundan dolay: géincel tutulan bir alandir. Ozel-
likle dijital yayinlarin kolay ulagilabilirligi, calismalarin kzresel olmasini ve
etki alanlarinin ¢ok genis olmasini saglamakeadir.

Sektoriin temel yapi tagini calisanlar olusturdugundan esnek ¢aligma model-
leri uygulanabilmekte, sabit mekan gereksinimi duyulmamaktadir. Ayrica
sektoriin triinleri i¢in 6zel zamanlara ihtiya¢ duyulmamakeadir.

Medya sektorii; siyaset, ekonomi, kiiltiir gibi alanlar da etkileme ve yonlen-
direbilme giictine sahiptir. Bu nedenle disiplinler aras: bir alandir ve farkls

egitim ge¢misine sahip insanlara istihdam alani olabilmektedir.

Medya sektorti buytik kitlelere hitap ettigi i¢in devlet, firmalar, treticiler,
markalar gibi diger gruplar i¢in baski unsuru olarak nitelendirilmektedir.
Boylece medya sektorii otokontrol gorevi de gormekeedir. Medya sektériinde
elegtirel bir konu taraflarca hzzlz reaksiyon alinmasini saglamakradir.

Sektor tirtinleri denilen yapimlar hayal giiciine dayandigindan szmzrsiz bir
icerik olugturma ve pazar imkanina sahip bulunmaktadir. Bu nedenle medya
sektorii parcalanarak biiyimektedir. Giintimiizde her sosyal medya kullani-

cist farkls bir kaynak olarak karsimiza ¢ikmakeadir.

Medya sektortiniin bu giiglii taraflarinin yaninda olumsuz bazi durumlar da
bulunmaktadir.

Dogrulugu onaylanmayan yayinlarin hedef kitleyi yanlis yonlendirme etkisi
bulunmaktadir. Bu durumda insanlarin dogru karar almasi, faaliyetlerin bi-

tuncilluagi, ulagim ve iletigsim gibi bir¢cok kanalda hatalara mahal verilmektedir.

Diger sektorlerde oldugu gibi medya sektortinde de bag gosteren kutuplasma
durumu, medyanin tarafsiz olarak gorevini yerine getirmemesine ve ekono-
mik ¢ikarlar dogrultusunda hareket etmesine neden olmaktadir. Bu durum,
alaninda uzman olabilecek kisilerin istihdam edilebilmesinin oniine gecebil-

mektedir.
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Calistayda sektor icerisinde meslek ici egitimin yetersizligine ve bu sektore
istihdam saglamasi beklenen akademik ortamlardaki egitim kalitesinin ye-

tersizligine de deginilmektedir.

Sektorde staj olanaklarinin azligindan dolay: gengler yeterince deneyim

kazanamamaktadir. Bu durumda sektore hazir caligan yetigtirilememekeedir.

Teknolojinin gelismesi, sosyal medya araglarinin ve internetin hizli dontgi-
mii medya sektoriinii biiyiik ol¢tide etkilemistir. Bireysel ¢aligma olanaklar:
artug icin sektor icerisinde yer alma durumu azalmigtir. Bireyler kurumsal
medya organlarinin yerine sosyal medya ara¢larindan seslerini duyurma yo-
luna gitmeye baslamislardir. Ote yandan bu, tam tersi bir etki de yaratabil-
mekte; yeni medya kavraminin gelismesiyle kurum biinyesinde bulunmadan

gazetecilik, editorlik, blogger’lik gibi istihdam alanlari da olugabilmektedir.

Medya calisanlarinin yogun ve stresli ¢caligma hayatina sahip olmasi, ¢aligan-

larin ilk yillarda motivasyonlarinin azalmasina neden olmaktadir.

Caligtay katllimceilar;, GZFT analizinde sektore dair birtakim olumsuzlukla-

r1 siralamiglardir. Bunlar su sekildedir;
e Deneyim kazanilabilecek alanlarin yetersizligi.
o Egitim cesidliliginin fazla olmamasindan dolay tek tip haber anlayisi.
e Calisan rekabetinin fazla olmasi.
e Bireysel sosyal medyaciligin artmasi.
e Yazili ve gorsel medyanin yerini internetin almasi.

Medya sektoriinde geng istihdaminin arurilabilmesi igin birtakim ¢o6ziim

onerileri ortaya koyulmugtur.

Medya sektorii 6zelinde nitelikli ¢aligan istihdami yaratmak ve mesleki ye-
terlilik saglayabilmek icin sertifika programlar1 agmak ve kulucka merkezleri
olugturmak faydali olacaktir. Bunun yaninda medya okuryazarlig: anlayisi
gelistirmek icin strdirtlebilir egitimler verilmelidir. Bu egitimlerin, genc-
lerin katiliminin 6niinii agacak gekilde ulagilabilir kilinmas: gerekmektedir.
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Medya sektortindeki dezenformasyona engel olunacak girigimlerde bulu-
nulmalidir. Akademik yayinlarda oldugu gibi kaynaksiz, teyitsiz iceriklerin

olugturulmamasi veya kaynakli yayinlarin daha itibarli olmasi saglanmalidir.

Yerli yapimlarin artirilmasi i¢in kamu kaynaklarindan verilen tegvikler artu-

rilmalidir.

5.6 Finans Sektoriinde Istihdam

Boliim Katilimcilar:

Hediye Cerit (Moderatér)
Mehtap Celik

Mariye Budak

Senem Buse Kiligarslan
Mesut Cebi

Bahadir Giiler
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Sektor Analizi

Finans sektoriinde yer alan kurum ve kuruluglarda genel olarak istihdam edi-

lebilme orani yiiksektir.

Sektor igerisinde yer alan ¢aligma birimleri ¢ok cesitlidir ve bu ¢esitlilikten
kaynakli olarak finans sekeorii farkls sektorlerden insan kaynagina hitap ede-

bilen bir yapiya sahiptir. Bu sayede finans sektoriinde istihdam olanaklari ¢cok
fazladur.

Finans sektoriinde fon saglayic: kurumlarin kapasiteleri yiiksektir. Kurum-
sallagma oraninin en yiiksek oldugu bu sektorde is giivence orani da yiiksek

dizeyde seyretmekeedir.

Bunun yaninda dijitale ve farkl: is modellerine en kolay uyum saglayan sek-
torlerin baginda gelmektedir. Personelin 6zellikle hizmet ici egitimlerine

onem verilmektedir. Béylece nitelikli ig giicti kapasitesi artirilmaktadir.

Bu olumlu 6zelliklerin yaninda finans sektoriinde ¢aligma saatlerinin fazla
olmasindan dolay1 performans digtikligii problemi yaganabilmektedir. Bu

durum ¢alisanlarda motivasyon eksikligi yaratabilmektedir.

Sektorde karliligr diigirmemek icin ¢alisan sayilarinda ise gore daha az kisi
istihdam edilmektedir. Bu durum mevcut ¢alisanlarin daha fazla efor harca-

masina neden olmakeadir.

Finans sektoriinde insan kaynaginin politik baskzya ve her tirlt manipiilas-
yona karg1 savunmasiz olmasi gibi sorunlar mevcuttur. Bunun gibi etkenler

finans sektoriiniin zayif yonlerini olugturmaktadir.

Finans sektorii yeni trendler ile teknolojilere kolay adapte olmasi nedeniyle
personel ¢esitliliginin artirilabilir olmasi ve finansal girisimcilik potansiyeli-
nin yiiksek olmast durumu finans sektériinde ¢aligma istegini pozitif yonde

etkileyen etmenlerdir.

Ayrica finans sektoriinde yer alan kurumlarda yetenek odiillendirilmesinin
artirilabilir olmasi ve terfi mekanizmasinin tesvik edici bir yapisinin olmasi
gengler icin istthdam firsat olarak goriilmekte ve genclerin sektorde gorev

alma istekleri artmaktadir.

Finans sektoriinde firsatlar ve imkanlar iyi goziikse bile bazi tehditler de

mevcuttur. Finans sektortiniin en kzrzlgan oldugu zamanlar ekonomik kriz
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durumlaridir ve bu negatif durum insan kaynaginin gézden kolayca ¢ikarila-

bilir olmast durumunu yaratabilmektedir.

Bunun yaninda yeni ¢ikan finansal sektdrler (Bitcoin, Kripto vs.) manipiilas-
yona agik oldugu iin sirket iflaslar1 sonucu personelin isten ¢ikarilma orani-

nin yitksek olmasi durumu yaganabilmektedir.

Bunlarin yaninda Finans sektorti dinamik bir yapiya sahip oldugu i¢in finans
kuruluglarinin yillik hedeflerini gergeklestirebilmek i¢in kendi insan kay-
nagina kargi baskici uygulamalarda bulunabilmektedir ve yine dinamizmin
getirdigi bagka bir sorun ise personelin yas ortalamasinin artmas: ile isten

ctkarilma oranin dogru orantili olmasidir.

Coziim Onerisi olarak, yeteneklerin ¢esitlendirilip gli¢lendirilmesi; personel
is giiciintin giiglendirilmesi; ¢aga uygun egitim modelleri olusturulmasi; li-
sans egitimi ve programlarinin nicelikten ¢ok nitelige dayali is saatleri olug-
turulmasi, finans sektoriindeki kurumlarin bina ve altyapilarini insan refa-
hina uygun, ¢evreye uyumlu olarak dizayn edilmesi ve finans kuruluglarinin

uzman firmalardan yénetim danigmanligs almalari gibi fikirler sunulmugtur.
5.7 Freelance Sektoriinde Istihdam

Boliim Katilimcilar:

Halil Ecer (Moderator)
Eren Memisoglu
Melike Sivri

Dilan Geger

Hilal Gedik

Merve Altintag

Merve Ozsoy

Sektor Analizi
Freelance ¢aligma modelleri yeni ve gelismekte olan bir sektordiir.

Freelance Calisma Sistemi; bireylerin bilgi, beceri ve deneyimlerini ticariles-
tirerek zaman, mekan ve standart ticret sistemi kullanilmaksizin tiiketiciye

hizmet edebilme olanag: sunduklar: bir is modelidir.
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Freelance sektorii her ne kadar sistemsel ve toplumsal kisitlara maruz kalsa da

bireyin kendi niteligininin kullaniminda serbestlik saglamaktadir. Freelance
alaninda zaman maliyetinden tasarruf, bu alanda genglerin istihdam olmasi-
na olanak saglamakta ve NEET genglerin deneyimsiz olarak nitelendigi dé-

nemi verimli bir hile donustirmektedir.

Bu ¢alisma modelinde yapilan ¢aligmanin bir hiyerarsik norm igerisinde onay
streci olmadig i¢in ¢aligmanin performansi veya bagari siireci tamamen ¢a-
lisana dayanmaktadir. Bu durum, ¢alisani daha nitelikli is cikarmaya yonelt-
mektedir.

Freelancer olarak tabir edilen serbest ¢aligan, diinyanin her yerine tek bir
noktadan hizmet sunabilmektedir. Bu da hizmet maliyetini diigiirmekee, kir-

lilig1 artirmakeadir.
Freelance sektorii biinyesinde bazi tereddiitleri de barindirmakeadir.

Serbest ¢alisanlar, hizmet kargiliginda ticret aldiklari i¢in herhangi bir kuru-
ma bagli bulunmamaktadirlar. Bu nedenle sosyal giivenlik kayitlarini kendi-
leri yaptirmak zorundadirlar. Bu durum serbest ¢aliganlar1 sosyal giivencesiz

yasama itmekeedir.

Sektorde is kargiligs ticret alindigindan is oldukga gelir elde edilmektedir.
Genellikle diizensiz gelir s6z konusudur. Ayrica basit iglerde rekabet ¢ok faz-

la oldugu i¢in emegin degersizlesmesi soz konusu olabilmektedir.

Bu sektorde genelde kurumsal kimlik olugturulamamaktadir. Calisanlar ken-

di kurallarini kendileri koymaktadur. Is ve meslek standardi olugamamakeadir.
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Bunun yaninda ekip ¢aligmasindan yoksunluk, kendi kaynagini ve araglarini
kullanma durumu bireyi se¢ilmis yalnizliga sevk etmektedir. Freelance sekto-
riinde agirlikli olarak dijital alana bagimlilik hali mevcuttur. Bunun yaninda
hukuki diizenlemeler de yeterli seviyeye gelememistir. Bu gibi durumlar fre-
elance sektoriinde istithdam olmak isteyen gengler i¢in motivasyon dusiirticti

durumlar olarak ele alinmaktadir.

Freelance sektorii bazi firsatlara da ev sahipligi yapmakeadir. Ozellikle siazr
otesi yerlesim veya caligma imkaninin olmasi gengler icin bagh bagina bir
motivasyon ve efor kaynagidir. Yeni sektorlerin 6ntinii agmak ve ¢ok yonli
caligma olanag sekeoriin gelecegin meslekleri arasinda gosterilmesini sagla-

maktadir.

Coziim onerisi olarak, hukuki diizenlemelerin yapilmasi ve mevcut olanlari-
nin dizeltilmesi; mesleki yeterlilik belgesinin diizenlenmesi ve/veya yeniden
olugturulmasi; ulusal ve uluslararasi freelance platformunun kurulmas: gibi

geng istihdami tegvik edici fikirler sunulmugtur.

5.8 Ulusal-Uluslararast Kuruluglarda Istihdam

Boliim Katilimcilar:

Stimer Boysan (Moderatér)
Hiilya Barbaros

Zeynep Giinaydin

Elif Bolat

Murat Altunbezer

Ahmet Berke Karatag

Ayse Yaman

Sektor Analizi

Ticaret sisteminin kiiresellesmesiyle ¢cok uluslu sirketler her tilkede yer alma-
ya baglamigtir. Ayrica uzun siiredir kiiresel bir savagin olmayig tilkeler arasin-
daki is birligini geligtirmis, bir¢ok uluslararasi 6rgiic (BM, NATO, AB vb.)
diinya genelinde etkin bir sekilde yer almigtir. Bu kuruluglar birgok tilkenin ig

birligi ve koordinasyonu ile olugturulmustur.
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Uluslararas: kuruluglar, genellikle baris, giivenlik, insani yardim, saglik, egi-

tim, ekonomik i birligi gibi genis alanlarda faaliyet gostermekte olup nitelik-
li personel ihtiyaci yiiksek seviyededir. Uluslararas: diizeyde faaliyet gosteren
kuruluglarda is giictintin yonetimi, istihdam politikalar1 ve bu kuruluglarda
calisanlarin haklari ayrinuli bir gekilde dizenlenmigtir ve diger sektorlere

gore daha seffaf yonetilmekeedir.

Uluslararas: kuruluglarda istihdam, genellikle farkli iilkelerden gelen uzman-
larin is birligi araciligiyla gerceklesir. Bu kuruluglar, genellikle kiltiirel ce-
sitliligi yonetme, ¢ok dilli iletigim ve farkli tilkelerin yasal diizenlemelerine
uyum saglama gibi zorluklarla kargilagirlar. Bu tiir kuruluglarda ¢aligmak is-
teyen kisilerin genellikle uluslararasi iligkiler, hukuk, ekonomi gibi alanlarda

uzmanlagmig olmalari gerekebilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluglarda ¢aligmanin bir¢ok avantaji bulunmakta-
dir. Ulusal ve uluslararasi kuruluglarda caliganlar kiiresel diizeyde etkili olma
imkéin1 yakalayabilmektedirler. Bu kuruluglar devletler tstii oldugu icin
kiiresel projeler ve hedefler tizerinde ¢aligarak diinya genelindeki ihtiyagla-
ra yonelik ¢6ziim tretirler. Ayrica bu kuruluglarda farkl: tilkelerden uzman-
lar ¢aligtigr igin farkli kiilttirlerle etkilesim ve deneyim kazanma imkani da
yakalarlar. Boylece farkl: kiilttirel bakis acilari, iletisim tarzlari ve is yapma
yontemleriyle tanigma firsat1 elde edilir. Farkli tilke veya kuruluglardan gelen
meslektaglarla caligmak, yeni bakig agilari kazanma ve inovatif ¢oziimler tire-
tilmesi i¢in iyi bir imk4n sunmaktadir. Bu durum hem kisisel gelisimi hem de
kurulus i¢indeki is stireglerini zenginlestirmekeedir.
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Bu avantajlarin yaninda ulusal ve uluslararasi kuruluglarda ¢aligmanin bazi
zorluklar1 da olabilmektedir. Kiltiirel soklar, dil bariyerleri, farkli yasal dii-

zenlemelere uyum gibi zorluklar genellikle gozlenmektedir.

Farkli kiilttirlerden gelen insanlarla bir arada ¢aligma ve zorunlu olarak ileti-
sime girme hususlari ¢alisanlari tedirgin eden siireclerin baginda gelmekeedir.
Farkli kiilttirel normlar, etik degerler, iletisim tarzlari ve ig yapma aligkanlik-
lar1, anlagmazliklara veya is siireclerinin yavaglamasina neden olabilmektedir.
Ayrica farkls tilkelerin yasal diizenlemeleri, ¢alisan haklari, vergisel ytikiim-

laliikler ve ig siiregleri gibi konularda biiyiik farkliliklar gérilebilmekeedir.

Diger yandan alaninda profesyonel ve yetkin bir uzman dil bariyeri nede-
niyle potansiyelini yansitmakta zorluk yasayabilmektedir. Bu tip kurumlarda

calisan adaylar1 i¢in dil bariyeri en 6nemli sorun olarak goriilebilmekeedir.

Uluslararast kuruluglarda caliganlar ulusal cikarlar ile kiiresel hedefler arasin-
da bir denge saglamaya ¢aligmaktadirlar. Bu dengenin kurulmasi bazi durum-

larda karmagik bir stire¢ hélini alabilmektedir.

Uzmanlik gerektiren bir alanda yeterli bilgi ve deneyime sahip olmak, lisans
ve usti egitimlerle bu alana yonelik sertifikalar/kurslar istihdami kolaylasti-
rabilmektedir. Bir veya daha fazla yabanci dil becerisi uluslararas: kuruluglar-

da istihdam i¢in 6nemli olan bir diger husustur.

Ulusal veya uluslararasi kuruluglarda ¢aligma hedefi olan bir bireyin bu kuru-
luglarda staj yapmasi veya goniillii olarak caligmasi sektore adim atmasi icin
avantaj saglayan yollardan birisidir. Ayni zamanda iligki gelistirme ve ag olus-
turma bakimindan konferans, seminer ve ¢aligtay gibi etkinliklere katilmak

fazlasiyla fayda saglayacakeir.
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5.9 Egitim Sektoriinde Istihdam

Boliim Katilimcilar:

Merve Bozdemir Akgil (Moderator)

Giircti Elif Keklikei
Seyda Bakircan
Hogir Neseboglu
Ismail Kula

Mert Eyiiboglu
Beyza Yilmaz

Sektor Analizi

Turkiye'de egitim sistemi kamu tarafindan diizenlenen ve bir seviyeye kadar
zorunlu olan bélimlerden olugmakeadir. Yaygin olarak talep eden herkes
ticretsiz bir sekilde kamudan hizmet alabilmektedir. Kamu tegekkiillerinin
yaninda ozel tegekkiiller de hizmet vermektedir. Egitim alaninda istihdam

edilmek isteyenler kamu ve 6zel tegekkiillerde yer alabilmektedir.
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Egitim temel ihtiya¢ oldugu icin silkenin her noktasinda okul ve egitim tesis-
leri bulunmaktadir. Bu nedenle bu alanda istihdam edilmek isteyen bireyler

yer degisikligi yapmadan istedikleri yerlerde is bulma avantajina sahiptirler.

Turkiye'de egitim 6gretim seviyesinde geng niifus yogunlukta oldugundan
bu alanda ayn1 yogunlukta egitimciye de ihtiya¢ duyulmaktadir. Hem kamu-
da hem de 6zel sektorde mobilizasyon fazladir.

Her schirde tiniversite olmasi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya kat-
ki saglamaktadir. Ayrica sehirde kurs ve mesleki etkinliklerin de artmasini
saglamaktadir. Her yeni bir kurs yeni egitimcilerin/uzmanlarin istihdamini

getirmekeedir.

Ayrica son donemlerde ¢evrimici uygulamalarin artigiyla birlikte yeni egitim
ogretim teknolojilerin kullanimi yayginlasmigtir. Cevrimici egitim modelleri

strekli geliserek yeni bir sektor olugmaktadir.

Egitim sektortinde giiglii yonlerin yaninda zayif ve kirillgan durumlar da bu-

lunmaktadir.

Ailelerin gelir durumunun iyi olmamasi biitcelerinde egitim alanina daha az
pay ayirmalarina neden olmaktadir. Bu durumda 6grenci bagina diigen egi-
timci sayist artmamakea ve egitimde verimlilik azalmakeadir. Sektor yeterince

biytiyemedigi i¢in istthdam imkani da potansiyelinin altinda kalmaktadir.

Multidisipliner calisma alanlari ve temel yagam becerilerine yonelik egitimle-

rin kisitli olmasindan dolay: yeterince egitmen istihdami yapilamamaktadir.

Ozel 6gretim kurumlarinda brang digi kisilerin 6gretmen olarak hizmet ver-
mesinden dolay: egitimci istibdam orani olmasi gerekenden daha disiik se-

viyelerde kalmakeadir.

Universitelerde istihdam edilme sartlarinda yeknesaklik olmamasindan dola-
y1 tiniversitelerde istihdamin geffaf olmadig: caligtay katulimeilar: tarafindan

belirtilmigtir.

Calistay katlimcilari sekeordeki sorunlara ¢6ziim onerisi olarak agagidaki

maddeleri beliremiglerdir;

e Yerelin dokusu ve ozelliklerini, kiireselin giindemini takip edip yani
“global” egitim ve 6gretim icerikleri ve yonetiminin tasarlanmasi ve

kullanilmas,
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e Okul 6ncesinde “erken ¢ocukluk dénemi” yeteneklerin kegfedilmesi,

o Ihtiyac analizinin bélgesel diizeyde yapilmast, bélgesel istihdam firsat-
larinin belirlenmesi ve egitim programlarinin buna gére hazirlanmasi,

e Uzmanlar tarafindan egitim alanina yonelik finansal okuryazarlik, di-
jital vatandaglik vb. konularin aktarilmasi ve bu alanda istihdam olug-

turulmasi,

e Lisans siirecinden sonra da hayat boyunca 6grenmenin siirdiirtilebilir-

liginin saglanmast,
e Yerel dizeyde katlimin arttirilmast,

e Siipervizdr (Danigmanlik) sistemiyle tecriibeli egitimciler ile cagdas
diinyanin bilgi ve becerilerini takip eden yeni egitimcilerin bulugturul-

masl,

e Lise cagindaki 6grencilere goniilli staj programlarinin agilmasiyla ka-

riyer planlarini daha erken kegfetme firsatinin verilmesi,

e Okullardaki rehberlik servislerinde sosyal hizmet uzmanlarinin da is-

tihdam edilmesi.
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5.10 Danismanlik Sektoriinde Istihdam

Boliim Katilimcilar:

Ramazan Kirmizi (Moderator)
Samiye Ibis

Asli Coban

Alperen Oncel

Beyzanur Koyuncu

Sektor Analizi

Danigmanlik hizmetleri tiim sektorlerde ihtiyag duyulan bir i modelidir. Fark-
I sekeorlerde bilgi ve gelisim ihtiyact duyuldugunda uzun bir 6grenme ve uy-

gulama siireci yerine danigmanlik hizmeti satin alinma yoluna gidilmektedir.

Tum sektorlerde danzgmaniik hizmetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Danig-
manlik hizmetleri B2B ve B2C seklinde uygulanabilmektedir.

Sektorde stirekli olarak yeni is modelleri gelistirilmekte ve boylelikle sektor
de gelismektedir. Danigmanlik kiiltirtiniin yayginlasmasiyla birlikte yeni is-
tihdam olanaklari ortaya ¢ikmakeadir.
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Danigmanlik hizmeti verenler herhangi bir lokasyon kisit1 olmadan ¢aligma
yuriitebilmektedir. Bu imk4ndan dolay1 istihdam olanag artmakea olup ayri-
ca ek is seklinde de hizmet verilebilmektedir.

Danigmanlik hizmetlerinde sabit ticret tarifesi bulunmamaktadir. Verilen
danigmanlik hizmetleri, igletmelere pozitif yonde bir¢ok avantaj ve katma
deger sagladigindan elde edilen gelir hizmetin niteligine bagli olarak yziksek
diizeylerde olabilmektedir.

Ucret skalasinin olmamasi, danigmanlik alaninda caligan bireylerin farkl
sektorlere yonelmesine sebep olmaktadir. Ayni alanda danigmanlik hizmeti
veren iki uzmandan biri ¢ok yiiksek diizeylerde gelir elde edebilirken diger

uzman edememektedir.

Danigmanlik hizmeti alaninda sertifika programi ve egitimler yetersiz oldu-

gu icin nitelikli uzman sayisinin az oldugu belirtilmistir.

Danigmanlik hizmeti veren sirketlerin daha ¢ok aile igletmesi veya bir uzman-

dan olugan bir sirket olmalar1 sebebiyle yeni uzmanlar yetigtirilememekeedir.

Bunlarla birlikte, tilkemizde danigmanla ¢aligma kiiltiirti olmadigs i¢in sek-
tore talep azdir. Genel olarak profesyonel yonetilen igletmelerde danigman
kiiltarts yaygin oldugu igin, danigmanlik sekt6rii kisir bir alanda devam et-

mektedir.

Bir proje kapsaminda yapilan iglerde danigmanlik hizmetleri i¢in ayr1 bir
biitce ve is plani yapildigindan ilerleyen donemlerde gelecek nesillerin daha
bilingli ve nitelikli yetismesi ile danigmanlik sektoriinde istihdami artiracags

tahmin edilmekeedir.
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5.11 Bilisim Sektoriinde Istihdam

Boliim Katilimeilar:

Raziye Aydin (Moderatér)
Ali Imran Kazan

Hiiseyin Can Tiimer

Fatih Tokgoz

Mehmet Giilsoy

Handenur Kesat

Sektor Analizi

Teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesi, is dinyasinin yeni teknolojiye gore
evrilmesi, iletisgimin dijital platformlara taginmas: gibi faktorler bilisim sek-
tortint glintimiizde en ¢ok tercih edilen sektorlerden birisi hiline getirmistir.

Bu sektordeki istihdam olanaklar: giderek artig gostermektedir.

Bilisim sektoriinde istihdam edilmek bilgiye ve dijital araglarla olan etkile-

sime dayanmaktadir. Calisan adaylari bilginin islenmesi, analizi ve ¢6ziim
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noktalarinda bilgisayarlar ve diger elektronik aygitlar: iyi bir sekilde kulla-
nabilmeli, yazilimlar ve uygulamalari kullanarak teknik ve yaratict ¢6ziimler

iiretebilmelidir.

Bireylerin yetenekleri ve bu alandaki yetkinlikleri istihdam edilmelerinde
etkin rol oynamaktadir. Universite egitimine ilave olarak teknik bilgi ve be-
cerilerinin gelismesine katki sunacak programlara da dahil olunmas: gerek-
mektedir. Akademik bilginin yaninda deneyim, yaratcilik, problem ¢6zme
ve yabanci dil becerisi bireyi istihdam konusunda uluslararasi arenada rakip-

lerinin 6niine gegirecektir.

Biligsim sektoriiniin ¢ok yonlii olmasi ve farkls alt sekeorleri igermest, bireyle-
rin ilgi ve yeteneklerine gére farkli kariyer yollarinda ilerlemelerini saglamak-
tadir. Yazilim gelistirme, siber giivenlik, veri analitigi donanim gelistirme
gibi alanlarda uzmanlagmak, teknolojinin yenilenme hizina ayak uydurmak

ve 6grenmeye agik olmak sektorde istihdami kolaylagtirmakeadr.
Bu sektorlerde ¢aligmanin birtakim zorluklar: da bulunmaktadir.

Biligim sektérii ¢aligma olanaklari nedeniyle ¢aliganlar tarafindan yogun ta-
lep gormektedir. Bu nedenle rekabet¢i bir ortam bulunmaktadir. Bu durum

bireyleri stirekli olarak yenilenmeye ve gelistirmeye tegvik etmektedir.

Sektordeki igverenler ¢alisanlardan genellikle ¢ok fazla yetkinlik beklemekte-

dirler. Bu beklentiler ¢cogu zaman gergeklikten uzak olmaktadir.

Mesai saatlerinin net olmamas, is takibinin dijital araglarla yapilmas: ¢ali-

sanlarda yogun strese ve motivasyon kayiplarina da yol agmakradir.

Biligsim sektoriinde ¢aliganlardan beklenenler kimi zaman daha digiik 6gre-
nimli bireylerden kargilandig: i¢in bu durum egitim seviyesi ve kalitesinin
sorgulanmasi yol agmakreadir. Sektorde ¢ok fazla kalifiye olmayan bireyin ol-
masi ve disiik ticretlerde ¢aligmayi kabul edenlerin olmasi bu sektorde istih-

dami zorlagtirabilmektedir.

Sonug olarak bireylerin bilisim sektériinde istihdam edilebilmeleri igin sek-
tortn ihtiya¢larini kargilayacak nitelikleri saglamalari, yenilik¢i, 6grenmeye

agik ve yabanci dil yetkinliklerine 6ncelikle sahip olmalar1 gerekmektedir.
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5.12 Girisimcilik Sektoriinde Istihdam

Boliim Katilimcilar:

Giildane Sercemeli (Moderatér)
Kiibra Yildiz

Eylem Sener

Giilen Tokay

Eylem Kalender

Merve Sagisan

Sektor Analizi

Yagam kosullar1 giinden giine degistigi icin insan ihtiyaglari da bununla bir-
likte stirekli olarak bir degisim igerisindedir. Bu degisen ihtiyaglarin kargi-
lanmast icin siirekli yeni girisimlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle giri-
simcilik sekeort dogal kaynaklar (tarla, iklim, sanayi) acisindan yiiksek bir
potansiyele sahiptir.

Girisimcilik, tiim sektorlere hitap eden yenilikgi bir alan oldugundan dolay:
girisimler sektor paydaglari, devlet, STK ve ticari igletmeler tarafindan des-
teklenebilmekeedir.
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Bu anlamda girigimler girigimcilik sektoriinde hayal giicii, emek ve sermaye
ile yeni bir girisime doniisebilir. Insan kaynaginin giiclii olmasi genglerin is-

tihdam tercihlerini olumlu yonde etkilemektedir.

Yeni girisimler, bireylere yeni istihdam olanaklari sunmakta ve kamuya eko-
nomik katkida bulunmaktadir. Bu nedenle girisimlere devlet tarafindan bir-

cok destek, tesvik ve muafiyetler saglanmaktadir.

Girisimcilik sektoriintin giiglii yonleri yaninda bazi zayif yonleri de mevcut-

tur.

Girisimcilik sektorii dijitallesme ile yeni bir ivme kazanmig olsa da az gelis-
mis veya gelismekte olan iilkelerde eski tip pazarlama ve satis tekniklerinin
hala devamliligini korumasi sektoriin gelisimi icin bir engel olarak nitelen-

mektedir.

Girisimciligin tabana yayilmasi, ekosistem igerisindeki haberlesme kapasi-
tesinin yetersizligi (is birligi yetersizligi), sirketlesme déneminde profesyo-
nellesmenin yetersiz kalmas: ve girisimcilik piyasasinda giivensizlik olmasi

sektoriin zayif yonlerindendir.

Girisimcilik sektériinde geng istihdami icin bazi eksikler ve motivasyon azal-
tan unsurlar bulunmaktadir. Yitksek enflasyon orani ve diinya ticaret huku-
kunun getirdigi sinirhiliklar uluslararasi aktorler ile rekabet etme ortamini
yerel girisimciler i¢in olumsuz etkilemektedir. Bu durumun bir ¢iktisi olarak

yerel girisimciler kiiresel gelismelere hizli bir sekil adapte olamamaktadir.

Girisimcilik sektort 6zellikle milenyum ile ortaya ¢ikan ve kurumsallagan bir
sektor oldugundan girisimcilik ekosistemi doyum noktasina ulagmamigtir.
Kamu kurumlarinin da sektére olan destekleri devam etmektedir. Girigim-
cilik sektorti hukuksal anlamda ticaret hukuku kapsaminda diizenlenmigtir.
Bu durum yeni kurulan veya var olan sirketlerin mali, hukuki olarak korun-
masini saglamaktadir. Girisimcilik sektoriintin potansiyelinin ve siirdiiriile-
bilirliginin yiksek olmasi, genglerin bu sektorde istihdama katilma istegini

artlrmaktadlr.

Sektor istihdamini daha da arurabilmek igin girisimci adaylarina staj imkani
saglanarak girisimci olmalari tegvik edilmelidir. Girigimci adaylarinin mutla-
ka girisim 6rneklerini analiz etmeleri ve saha deneyimi kazanmalari saglan-

malidir.
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Akademik programlara girisimcilige dair ders, seminer veya staj zorunlulugu
getirilmelidir. Teknokent gibi yapilara 6grenci erisimi kolaylagtiriimalidir.
Ayrica geng girisimcilere yonelik verilen hibeler artirilmalidir.

Fuar ve ¢aligtaylarin yayginlagtirilmasi ve egitim programlariyla fikir aligveri-
si yapilacak ortamlarin olugturulmasi ile girisimci adaylar: ve diger yapilarin
birlik ve iletisim sorunu ¢6ziilebilir. Girigsimci adaylarina yonelik yetkinlik
ve deneyim kazandiracak atolyeler tasarlanarak yeni is modelleri kurulmas:

saglanabilir.
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6. SONUC

Genglik Istihdami Caligtay fikri, Nar Mektep Dernegi'nin S yili agkin faali-
yetleri esnasinda geng katilimcilarla girilen etkilesimler sonucunda genglerin
istihdama gegislerinde kargilagtiklari zorluklarin goriilmesi neticesinde orta-

ya ¢ikmigtr.

Nar Mektep Dernegi, amaglar1 dogrultusunda sosyal faaliyetler gergeklesti-
rirken bu faaliyetleri goniillilerin katkist ve destegiyle yapmaktadir. Bu nok-
tada bir¢ok alandan geng goniilliiler, Nar Mektep Dernegi’nin kapasitesinin

geniglemesine fayda saglamigtir.

Sivil toplum igerisinde sadece odak grubun degil, tiim ekosistemin birbirin-
den etkilenme ve birbirine fayda saglamasi i¢in ¢aligmalar yiritalmistir.
Gida Bankaciligr gonillisti geng bir bireyin ayni zamanda kendi ihtiyagla-
rinin da kargilanmasi hedeflenmigtir. Bu noktada bir¢ok geng, Nar Mektep
bursundan faydalandirilmustir. Ise giris siirecleri kolaylagtirilmug, yeni is fi-
kirleri paylagilmis, girisimcilik 6rnekleri gosterilmis, ulusal ve uluslararas:

gorevlendirmeler yapilmigtir.

Ayni zamanda birgok farkli is kolundan temsilciler ile mezun bireyler bir ara-
ya getirilmis, Business Speed Networking aktivitelerinden bircok kisi yarar-

lanmigtir.
NEET Gengler igin Israftan Istihdama Projesi gergeklestirilmistir.

Cesitli faaliyetlerden sonra Ulusal Genglik Istihdam1 Caligtayr gerceklesti-

rilerek bu alandaki talepler ve ¢6ziim 6nerilerinin ¢ikarilmast saglanmistir.

Calistayda 12 farkli masada farkls sektorlerin birlikte GZFT analizi yapma-
lar1 istenmis ve neticesinde buna gore sorun ve ¢oziim 6nerileri taslak olarak

hazirlanmigtur.
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Bu raporda her masanin ayri ayr1 analizi yapilmistr. Geligtirilmesi gereken

yerler oldugu gibi fikren katilim saglanmayan hususlar olacaktir. Bu noktada,

bu raporun ilgili kurum ve kuruluglara, akademik ¢aligmalara, NEET gengle-

re, 6grencilere, isletmelere katki saglayacag disiniilmekeedir.

Sonug olarak 6zetle ¢aligtayda temel sonuglar su sekildedir:

R
L X4

R
X4

Istihdam igin egitim gok énemlidir. Herhangi bir sektorde istihdam
edilmek isteyen bireyin oncelikle egitim kriterini saglayarak bu alanda-

ki gelisimini stirekli kilmalidir.

Bazi sekeorler cok hizli biytiyerek istihdam agisindan 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Bu sektorlerin ¢ok yonli firsatlarinin degerlendirilebil-
mesi i¢in bireyler giincel olarak sektoriin fuar, sempozyum gibi etkin-
liklerini siirekli takip etmelidir.

Geng nesil ¢aligma hayatinda aligilmig caligma saatleri ve kogullar: yeri-
ne esnek modeli daha ¢ekici bulabilmektedir. Freelance ¢alisma modeli
basta olmak tizere birgok sektorde igverenler is-yasam dengesini goze-
ten ve ¢alisana kisisel gelisim agisindan bir¢ok avantaj sunan modellere
geemektedir. Calisanlar motivasyon agisindan kariyer firsatlarini bu

isletmelerde degerlendirmelidir.

Kamu ve sivil otoriteler tarafindan kirsal alandaki istihdam olanaklar
artirlmalidir. Stirdirilebilir tarim, ¢evre, turizm ve enerji alanlarindan
kirsal alanlar biiyiik potansiyel tasimaktadir. NEET Genglerin de bu po-

tansiyeli bilmeleri ve girisimcilik firsatlarini aragtirmalari 6ncelenmelidir.

Isletmelerin sosyal etki ve siirdiiriilebilirlik agisindan bulunduklari ko-
numlari analiz etmeleri ve bu etkinin istthdama katkilar1 aragtirilmali-
dir. Istihdam firsatlari artirilirken dogal kaynaklarin erozyona ugramast

engellenmelidir.

Istihdama katilim bazen bireyin egitim ve yetkinlikleri gibi ig faktor-
lerle dogru orantili olmayabilir. Bulunulan ¢evredeki finansal yapi,
teknolojik degisim hizi, rakip adaylarin durumu ve 6l¢ek kapasiteleri
istihdam stireclerinin oteleyebilir. Bireyler istihdam icin tiim kogullari

ayrica irdelemelidir.

Caligtay raporumuza olusturdugumuz masalara ait sektdrlerin yapay

zekd ile GZFT analizini ekliyoruz;
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Giiglii Yonler:
e Bilisim: Teknolojik yenilikgilik, yaraticilik ve yiiksek talep.
o Saglik: Insan hayatina olumlu etkiler, istikrarli bityiime ve toplumsal
deger.
o  Girisimcilik: Inovasyon, esneklik ve kisisel tatmin.
e Egitim: Bilgi aktarimi, bireysel gelisim ve toplumsal ilerleme.
Zayif Yonler:
o  Ticaret: Kiiresel dalgalanmalar, rekabet ve diga bagimlilik.
o  Kirsal Alan Gelisimi: Altyap: eksiklikleri, ulagim gii¢liikleri ve tekno-
lojik esitsizlik.
e Freelance Caligma: Gelir dalgalanmalar, sosyal giivencesizlik ve izo-
lasyon.
o  Finans: Belirsiz piyasa kosullary, risk yonetimi zorluklari ve diizenleyici
baskilar.
Firsatlar:
e Danigmanlik: Artan igletme danigmanlig: talebi, 6zellesmis hizmetler
ve kiiresel miisteri tabani.
e  Ulusal-Uluslararast Is birlikleri: Kiiresel pazarda rekabet avantaj, gesit-
li kaynaklara erigsim ve ¢apraz kiltiirel etkilegim.
e Medya: Dijital platformlar, icerik agisindan zenginlik ve genis kitlelere
erigim.
o  Sivil Toplum: Toplumsal etkilesim, degisimi yonlendirme kapasitesi ve
kamu farkindalig1 yaratma.
Tehditler:
e  Egitim: Teknolojiyle uyum sorunlari, egitim kalitesi duigiikligi ve 6g-
renme esitsizligi.
e Kirsal Alan Gelisimi: Gog, tarim krizleri ve kirsal niifusun azalmasi.
o Saglik: Yetersiz kaynaklar, saglik hizmetlerine erigim eksiklikleri ve
pandemi gibi kiiresel salginlar.
o  Girigimcilik: Yitksek rekabet, finansman sikintilari ve pazar belirsizlik-

leri.
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Bu GZFT analizi, her bir istihdam konusunun sahip oldugu potansiyelleri ve
zorluklar1 daha net bir gekilde ortaya koymaktadir. Katilimeilarin gorigleri,
gelecekteki istihdam stratejilerinin geligtirilmesi ve daha strdirilebilir ¢6-
zumler tiretilmesi konusunda yol gosterici olacakeir. Bu analiz, farkli sekeor-
ler arasindaki iligkileri anlama ve daha etkili istihdam politikalar1 olusturma

yolunda 6nemli bir adim olma niteligi tasimakeadir.
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